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ÍÝ�¯ÇÔÂÏÇÍ����¢ÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ��ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�ÓÂÏÝ�ÊÍÍÇ�ÆkÒÔ
ÎÇ~�ÆkÒÔ�Ë�É�ÌÇÚÇ��  �©�ÃÕÍÕÏ�ÝÒÕÅÝ�ÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÚÕÏÆÂ�ÌÐÒÝÑ
ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��©�ÃÕÍÕÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�x�·ÇÍÐÏ�ÕÅÝ�
ÍÝ�¿ÍÊÂÃ��!�¢ÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ��ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�ÓÂÏÝ�ÊÍÍÇ�rÊÆÇ
ÎÇ~� ÆkÒÔ� Ë�É� ÌÇÚÇ�� "�«��kÆ�� ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ�� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓÂÏÝ�Ë�É�ÓÊÌÓ�Ï�ÂÍÔÝ�ÎÇ~�ÆkÒÔ�Ë�É�ÌÇÚÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÒÝÏÅÂ
ÌkÙÌ�ÏÆ���ÂÍÂÒ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÕÉÅÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
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���x�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂÏ�Ì�ÏÞáÌÌÂ�ÔÂÃÂ�²ÕÃÊÏ�ÅÂÓÌ�ÒÇÏÇ~�ÃÂËÒÂÅÝ�ÂÓ�
ÔÝÏÆÂ�²ÕÃÊÏ�ÝÒÕÅÝ�kÉ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��²Õ�
ÃÊÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�x�ºÇÆÕÒ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÓÕÒ�� ���¢ÏÝ~�ÅÂÓ�
Ì�ÒÇÏÆ��ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�ÓÂÏÝ�ÌÝÒÝÌ�ÂÍÔÝ�ÎÇ~�ÃÊÚ�Ë�É�ÌÇÚÇ�
���²ÕÃÊÏ� ÝÒÕÅÝ� áÏÝÏÆÂ�ºÊÎÕÏ� ÝÒÕÅÝ� kÉ� ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ� ÌÐÒÝÑ� ÕÒ�
ÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ºÊÎÕÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�x�³ÕÒÊÚÂÆÆÂË
ÕÅÝÍÝ� ºÇÍÕÎÊÇÍ�� ���¢ÏÝ~� ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ�� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ� ÓÂÏÝ
ÊÍÍÇ�ÔÕÅÝÉ�ÎÇ~��Ù�Ë�É�ÌÇÚÇ�����¥�Æ�ÝÒÕÅÝ�ÂÏÆÂ�ÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐ�
ÒÝÑ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ¥�Æ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~� ÃÂÚÍÝÅÝ� x� ¦ÇÅÕÊÍ
ÕÅÝÍÝ�¿ÍÞáÓÂÖ�� ���¢ÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ��ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�ÓÂÏÝ�ÌÝ�
ÒÝÌ� ÃÊÚ� ÎÇ~� ÂÍÔÝ� Ë�É� ÊÍÍÇ� ÌÇÚÇ�� ���²ÕÃÊÏ� ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ�� ÊÓ�ÑÌ�
ÂÍÝÏÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓÂÏÝ�ÃÇÒ�Ë�É�ÊÍÍÇ�ÃÇÒ�ÎÇ~�ÆkÒÔ�Ë�É�ÊÍÍÇ
ÌÇÚÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌkÙÌ�ÏÆ���ÂÍÂÒ�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÕÉÅÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

� �x�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ���Î�­ÇÄÊ�ÝÒÕÅÝ�ÃÂÚÌÂ�ÝÒÕÅÍÂÒ�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÃÕÍÝÑ�
ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÆÂ�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÒÓÂÍÂÒ��ÌkÙÇÏÅ�ÏÆ��Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ÃÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��p�ÒÌÂËÓÝ�kÉ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ��kÉ�ÃÂËÒÂÅÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÂÒÓÝÏ�

�!�x�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂÏ�Ì�ÏÃÂÔÝÚÌÂ�ÔÂÃÂ�¿ÖÒÂÊÎ�ÅÂÓÌ�ÒÇÏÇ~�ÃÂËÒÂ�
ÅÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ¿ÖÒÂÊÎ� ÝÒÕÅÝ� kÉ� ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ� ÌÐÒÝÑ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ��¿ÖÒÂÊÎ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�x�¢ÎÎÊ�ÕÆ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÚÂ�
ÎÂ�� �"�¢ÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ��ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�ÓÂÏÝ�ÌÝÒÝÌ�ÎÇ~�ÃÊÚ
Ë�É�ÌÇÚÇ�� ���¿ÖÒÂÊÎ�ÝÒÕÅÝ�áÏÝÏÆÂ�®ÇÏÂÚÚÇ�ÝÒÕÅÝ�kÉ� ÙÂÔÝÒÍÂ�
ÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��®ÇÏÂÚÚÇ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝ�
ÅÝ�x�±ÇÆÂ�ÓÕÒ�ÕÅÝÍÝ�¥�Î�ÍÊÇÍ�����¢ÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ��ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏ�
ÅÂÏÏÂÒ�ÓÂÏÝ�ÕÔÝÉ�ÊÌÇ�ÎÇ~�ÊÌÇ�Ë�É�ÌÇÚÇ�� ���£ÇÏÞáÎÊÏ�ÝÒÕÅÝ�ÂÏÆÂ
ÆÂ� ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ��£ÇÏÞáÎÊÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
ÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�x�¥ÊÆÇÐÏÊ�ÕÅÝÍÝ�¢ÃÊÆÂÏ�����¢ÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ��ÊÓ�Ñ�
Ì��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�ÓÂÏÝ�ÕÔÝÉ�ÃÊÚ�ÎÇ~�ÆkÒÔ�Ë�É�ÌÇÚÇ�� ���¿ÖÒÂÊÎ�ÅÂÓ�
Ì�ÒÇÏÆ��ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓÂÏÝ�ÃÇÒ�Ë�É�ÓÊÅÇÉ�ÎÇ~
ÃÇÒ�Ë�É�ÌÇÚÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌkÙÌ�ÏÆ���ÂÍÂÒ��ÙÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÕÉÅÂ�
ÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���x�ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÆÂÏ� Ô�ÏÞáÌÌÂ� ÔÂÃÂ� ¦ÂÏ� ÅÂÓÌ�ÒÇÏÇ~� ÃÂËÒÂÅÝ� ÂÓ�
ÔÝÏÆÂ�¦ÂÏ�ÝÒÕÅÝ�kÉ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��¦ÂÏ
ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�x�¢ÎÎÊÚÂÆÆÂË�ÕÅÝÍÝ�¢×ÊÅÝÉÝÒ�� ���¢ÏÝ~
ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ�� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ� ÓÂÏÝ� ÂÍÔÎÝÚ� ÊÌÇ� ÎÇ~� rÊÆÇ� Ë�É
ÌÇÚÇ��� �¦ÂÏ�ÝÒÕÅÝ�áÏÝÏÆÂ�¢ÚÊÒ�ÝÒÕÅÝ�kÉ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒ�
ÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��¢ÚÊÒ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�x��×Ò�Ï�ÕÅÝÍÝ
±ÂÅÊÇÍ�� �!�¢ÏÝ~� ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ�� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ� ÓÂÏÝ� ÌÝÒÝÌ� ÃÇÒ
ÎÇ~�ÃÊÚ�Ë�É�ÌÇÚÇ�� �"�¯�ÖÔÂÍÊ�ÝÒÕÅÝ�ÂÏÆÂ�ÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ
ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ¯�ÖÔÂÍÊ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~� ÃÂÚÍÝÅÝ� x� ¿ÏÂÏ
ÕÅÝÍÝ�¢×ÊÒÂ�� ���¢ÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ��ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�ÓÂÏÝ�ÊÍÍÇ
�Ù�ÎÇ~�ÆkÒÔ�Ë�É�ÌÇÚÇ�� ���¦ÂÏ� ÅÂÓÌ�ÒÇÏÆ��ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓÂÏÝ�ÃÇÒ�Ë�É�ÊÍÍÇ�rÊÆÇ�ÎÇ~�ÂÍÔÝ�Ë�É�ÌÇÚÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÒÝÏ�
ÅÂ� ÌkÙÌ�ÏÆ��� ÂÍÂÒ� kÉ� ÃÂËÒÂÌÍÂÒÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ�Ê~� ÓÐ~ÅÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÕÉÅÂ�
ÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
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���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�Ï��ÅÂÊÍ�Í�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ��ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�ÓÂÏÝ
ÂÍÔÝ�Ë�É��Ù�ÎÇ~�ÃÊÚ�Ë�É�ÊÍÍÇ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ�� �����ÍÇÄÊÍ�Ò��®ÕÓÂÅÂ
²ÂÃÃÝ��ÎÇÒ�ÊÔÌ�ÏÙ���ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÎÂÆÝ�
ÍÂÒ�����ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��®ÕÓÂÅÂ�²ÂÃÃÝ�ÏÊÙÇÌ��ÎÇÒ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË
ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò��kÉ�ÃÂËÒÂÌÍÂÒÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ��kÉ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔÊÇÚÍÇ�Ô�Ò�
ÔÊÑÔ��ÔÇÉÇÍÇÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ����Î���ÒÌÂËÓÝ�kÉ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��kÉ�ÅÂÊÍ�ÓÇ
ÃÇÍ�Ï�×�Ò�Ì�Ô�ÊÔÔÇ�

¿âäÏÜ×ÚÏß��©Û�ºÔÑ×�êßâÒê�äÏÙêÜÓÏ
��³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��pÂÒÕÏ�ÃÇ�
Í�Ï�®ÕÓÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍÍ�ÒÇ�ÎÇÏ��ÏÊÏÆÊ�ÊÆÇ����pÂÒÕÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
ÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ��Ê~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�¯ÂÆÂÃ��¢ÃÊ�Õ��¿ÍÅÂÉÂÒ�

ªÔÂÎÂÒ�� ��£ÐÍÂÒ�pÂÒÕÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�� ¢ÍÂÒ� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌÌÂ
ÃÂÅÝÚÍÂÏÕ��ÙÇÏ�ÎÂË�Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�����ÎÎÂ�¯ÂÆÂÃ�ÃÇÍ�Ï�¢ÃÊ�
�Õ�³ÊÏÂË�ÙkÍÇÏÆ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÎ�Å�Ï�ÕÔ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�
Ì�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�kÍÆÇÍ�Ò��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÎÂÆÝ����¿ÍÅÂÉÂÒ�ÃÇÍ�Ï
ªÔÂÎÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝ�x�pÂÒÕÏ�áÏÝÏÆÂ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�­ÇÄÊ�ÝÒÕÅÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ���Î�pÂÒÕÏ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒ��ÂÍÂÒ�ÒÕ×ÂÏÊ

pÂÒÕÏÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÒÅ�� ÃÕÍÝÚÓÝÏÏÂÒ��  �¢ÍÂÒ�ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ
pÂÒÕÏ���Î�Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ��ÙÇÏ�ÙÂÔÝÒ�×ÇÉÎ�ÔÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÓÝÏ�
ÏÂÒ�� !�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒÝÏ�ÓÂÌÍÂÓÝÏÏÂÒ���Î��ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒÆÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÇÑ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÄÂÉÊÖÂÍÂÒÝÏ� kÔ�ÓÇÏÏ�Ò�
"�­ÇÄÊÍ�ÒÏÇ�pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒ��£�ÔÇÏ
ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�pÂÒÕÏ�ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÂ�ÂÍÂÒ�ÃÊÒÇÍÓÇÏ�����pÂÒÕÏ
��Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ���¢ÍÂÒ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÄÂ�
ÉÊÖÂÍÂÒÝÏ�Ô�Å�Í�kÔ�ÓÇÏÏ�Ò���Å�Ò�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�Ñ
áÌÝÏÍÂÚÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�®ÇÏ���®ÊÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ����ÒÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�

ÏÂÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÕÒÝÏÝÏÂ��ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ�ÂÍÆÝÎ��­ÇÄÊÍ�Ò
®ÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�����¹�ÏÌÊ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝ�
ÓÝ�ÆÂ�®ÊÏÇÌÇ��®ÊÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕ�
ÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�àÌ�ÊÔÌ�Ï�Ì�ÏÆ���ªÓÒÂÊÍÆ��ÃÇÒÇÏÙÇ
ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ�x�ÌÇÚÇÎÇ�ÕÍ��×ÂËÄÂÏÎÝ�x�ÃÂÒÙÂÓÝÏ�iÉÇÎ��ÙÇÏ
ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÆÇÎ��¢ÍÂÒ�®ÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�

ºÔÑ×Ú©ßÜÔ��ÑÏÖ×ãÏÚÏßê
���²ÂÃÃÝ�³ÊÏÂË�ÙkÍÇÏÆ��®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�­ÇÄÊ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ��ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ���Î�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ��ÃÇÒ�ÂË�

ÍÝÌÔÂÏ�ÂÍÝÑ�ÂÏÏÂÏ��ÍÌ�ÏÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÂÔ�ÉÂÔÍÂÒÝÏ�ÊÓ�Ñ�
Ì��ÂÍ�

���p�Î�®ÕÓÂ�� ²ÂÃÃÝ� ÏÊÙÇÌ� �ÎÇÒ� ÊÔÌ�Ï� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË� ÊÓ�ÑÍ�ÆÇ�
� �ªÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�­ÇÄÊ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÎÇÏ��ÚÕÚÝÍÂÒ��¥ÇÒÚÐÏ��¬Ð�ÂÔ
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��Î�®ÇÒÂÒÊ���!�¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�¥ÇÒÚÐÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÇÎÏ��
ÒÇ�ÎÇÏ��ÃÐÍÂË��­ÊÃÏÊ���Î�ºÊÎÅÝË�� �"�¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ�¬Ð�ÂÔ
ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ��¢ÎÒÂÎ��ªÓ�ÂÒ��·ÇÃÒÕÏ���Î�µÉÉÊÇÍ�����¬Â�
ÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�®ÇÒÂÒÊ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ��®Â×ÍÊ���Î�®Õ�
ÚÊ��¥ÂÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ~�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

���­ÊÃÏÊ� ��Î�ºÊÎÅÝË� ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ� ¥ÇÒÚÐÏÏÝÌÝ�� ÂÍÂÒ� ¥ÇÒÚÐÏ
ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÆÇÒ�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒ�ÂËÍÝÌÔÂÏ�ÂÍÝÑ�ÂÏÏÂÏ��ÍÌ�ÏÒ�Ì�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÂÔ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏ�ÓÂÏÝ�rÊÆÇ�ÎÇ~�ÃÊÚ
Ë�É�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ�����¥ÇÒÚÐÏ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�kÉ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ
ÂÒÔÝÏÆÂ�Ì�ÏÃÂÔÝÚÌÂ�ÔÂÃÂ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇ�����¥ÇÒ�
ÚÐÏ�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇÏÇ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�x�­�ÊÍ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÞáÓÂÖ�� ������ªÉÅÇ�ÙÂ�
ÔÝÒÏÝ�� ÂÏÝ~��ÓÌÇ�ÌÂÑÍÂÄÝÙÝÏ��ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ���Î
ÙÂÔÝÒ�ÃÇÍ�Ï�Î�ÉÃ�×ÏÇ��ËÍ�ÏÆÇÒÇÑ�ÂÍÅÂÏ�ÊÚÇÅÂÍÆÝ�Ñ�ÒÆ�Í�ÒÇÏ�
ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÝ~�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ���Î�ÃÂÕÍÂÒÏÝ��ÚÕÍÂË�ÕÌ
ÃÂÒÍÝÌ�ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒÏÝ�ÓÂÌÍÂÕ�ÃÕÒÝÙÝ�¥ÇÒÚÐÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÑ�
ÚÝÒÝÍÆÝ�

� �¢ÎÒÂÎ�ÃÇÍ�Ï�ªÓ�ÂÒ��·ÇÃÒÕÏ���Î�µÉÉÊÇÍ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�¬Ð�ÂÔÏÝ�
ÌÝ�� ÂÍÂÒ� ¬Ð�ÂÔ� ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÆÇÒ�� �!�¢ÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒ� ÂËÍÝÌÔÂÏ� ÂÍÝÑ
ÂÏÏÂÏ��ÍÌ�ÏÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÂÔ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏ
ÓÂÏÝ�ÓÊÅÇÉ�ÎÇ~�ÂÍÔÝ�Ë�É�ÌÇÚÇ��£ÐÍÂÒ�x�ªÉÅÇ�ÃkÍÎ�ÏÇ�ÓÂÌÍÂÕÙÝ�
ÍÂÒ���"�¬Ð�ÂÔ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�kÉ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�
ÆÂÏ�Ì�ÏÞáÌÌÂ�ÔÂÃÂ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇ�����¬Ð�ÂÔ�ÌÂÃÊ�
Í�ÓÇÏÇ~�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÂÚÍÝÅÝ�x�µÉÉÊÇÍ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÓÂÖÂÏ�����¢ÍÍÂ�Ý
ÓÂÏÆÝÅÝ���ÓÔ�Í��Ú�ÎÆ�Í��Î�ÉÃ�×Í�Ò��×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÆ��ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ
ÔÐÒÅÂÏ�ªÉÅÇ� ÃkÍÎ�� �ÓÃÂÑÍÂÒÝ�� Ñ�ÒÆ�� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒ
ÂÍÂÒ�ÓÂÅÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÆÝ�����²Õ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÅÂÉÂÒ�ÍÇÄÊÍ�Ò�
ÏÇ~�rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÃÂÚ�rÊÔ�ÌÙÇ�ÃÕÍÆÝ��µÍ�ªÉÅÇ�ÃkÍÎ�ÏÇ
ÓÂÌÍÂÕ�ÄÂÉÊÖÂÓÝ�Ë�ÌÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌkÉ�ÔÙÇÍÇÌ�ÊÔÔÇ�

���®Â×ÍÊ� ��Î�®ÕÚÊ� ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�®ÇÒÂÒÊÏÇÌÇ�� ÂÍÂÒ�®ÇÒÂÒÊ� ÌÂ�
ÃÊÍ�Í�ÒÇÆÇÒ�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒ�ÂËÍÝÌÔÂÏ�ÂÍÝÑ�ÂÏÏÂÏ��ÍÌ�ÏÒ�Ì�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÂÔ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÝ�ÂÍÔÝ�ÎÇ~�ÊÌÇ�Ë�É
ÌÇÚÇ�� ���®ÇÒÂÒÊ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÇ~�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÂÚÍÝÅÝ�x�¢ÃÊ×ÂÊÍ�ÕÅÝ�
ÍÝ�³ÕÒÊÇÍ��¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ~�Ô�ÏÞáÅÝÏ�
ÆÂ� ÌÐÒÝÑ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÆÝ�� ���� �¹ÂÔÝÒÏÝ~� ÔÂÌÔÂÍÂÒÝÏ�
ÃÐÒÝÓÍÂÒÝÏ��ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÝÏ��ÏÊÅÇÉÍ�ÒÇÏ���Î�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒÝÏ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÝ~���Ò�áÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÂÅÂ�
ÏÂÍÂÒÝÏ�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÏÊÅÇÉÍ�ÒÇÏ� ��Î� ÌÂÉÝÌÍÂÒÝÏ�� ÃÂÕÍÂÒÝÏ� ÓÂÌÍÂÕ
ÃÕÒÝÙÝ�®ÇÒÂÒÊ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÆÝ�

�!�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ���Î�pÂÒÕÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�kÉ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒ�ÂÍÆÝÏÂ��ÂÏÝ~�Ì�ÏÙÝÅÝÚÌÂ�ÌÂÒÂÅÂÏ�áÅÝÏÂ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚ�
ÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ªÉÅÇ�ÃkÍÎ�ÏÇ�ÓÂÌ�
ÍÂÕ�ÄÂÉÊÖÂÓÝ�ÂÍÂÒÅÂ�Ë�ÌÍ�ÏÆÇ���Å�Ò�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇ
Â~Â� áÌÝÏ� ÌÊÍÓ��� ÕÍ� kÍÇÎÅ�� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÊÆÇ�� �"�²ÂÃÃÝ�
ÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ��ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�
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���

ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ~� ÓÂÏÝÏ� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÆÝÍÂÒ�� £ÇÒ� ÂËÍÝÌÔÂÏ� ÂÍÝÑ� ÂÏÏÂÏ
�ÍÌ�ÏÒ�Ì�áÚÞÔ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÇÅÇÒÎÇ�ÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇ�
ÚÇ�ÃÕÍÆÝ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��ÐÔßÔÜæÔ�ÐâÚêÞ�áâÒÏÜÜÏßê�âßêÜêÜÏ�ÚÔÑ×Ú©ßÜÔ�ÏÚâ
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£ÇÒ�ÂËÍÝÌÔÂÏ�ÂÍÝÑ�ÂÏÏÂÏ��ÍÌ�ÏÒ�Ì�áÚÞÔ�ÅÇ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~

ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�ÊÒ�ÂÔ�ÉÂÔÍÂÒÝÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÂ�
ÏÝÏ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�áÉ�� ���®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�
Í�ÒÆ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇ� ÕÒÝÏÝÏÂ� ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ
ÂÍ��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�×ÂËÄÂÏÏÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÆÂ��ÃÂÒÙÂ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕ�
ÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ�ÕÒÝÏÝÏÂ��ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇÌÇÏ�ÂÍ�

���®ÕÓÂ��²ÂÃÃÝ�ÏÊÙÇÌ��ÎÇÒ�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ��ÊÓÒÂÊÍ�
ÍÇÍ�ÒÆ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÆÝ�����ªÓÇÎ�
Ï�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÇÒ�ÂËÍÝÌÔÂÏ�ÂÍÝÑ�ÂÏÏÂÏ��ÍÌ�ÏÒ�Ì�áÚÞÔ�ÅÇ�ÃÇÒÇÏÙÇ
ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ~� ÓÂÏÝ� ÇÅÇÒÎÇ� ÊÌÇ�ÎÇ~� ÊÌÇ� Ë�É
rÊÔÎÇÚ��Ù�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇ� ÕÒÝ�

ÏÝÏÂ�ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ�ÂÍ����Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�×ÂËÄÂÏÏÂÒÝ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÆÂ
ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇÌÇÏ�ÂÍ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ����Î�ÍÇÄÊÍ�Ò�®ÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ�
���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÍÇÄÊÍ�Ò
ÓÂÏÝÏÏÂÏ�ÊÌÇ�Ë�É�rÊÔÎÇÚ��Ù�ÌÇÚÇÅ��ÂÒÔÝÌ�ÃÕÍÆÝ��ºÕÚÝ�ÂÒÔÝÌ
ÊÌÇ�Ë�É�rÊÔÎÇÚ��Ù�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�ÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ��� �²�ÓÎÊ�Ã�á
ÃÕÇÏÙÂ��ÌÇÚÇ�ÃÂÚÝÏÂ�ÃÊÚ�Ò�Ú�ÌÝÍ
�Ì�ÎÇÚ�ÂÍ��£ÇÒ�Ú�ÌÝÍÆÂ�ÇÅÇÒ�
ÎÇ�ÅÇÒÂ�ÊÓ�ÑÍ�Ï����!�­ÇÄÊÍ�ÒÆ�Ï�ÂÒÔÝÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇ�
ÒÇÏÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ��ÙÇÏ�ËÐÍÝÎ�ÊÔÇÑ�ÂÍÝÏÅÂÏ�Ì�ÎÇÚÏÇ�pÂÒÕÏÅÂ���Î
ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒ�

�"�®ÕÓÂ��ÍÇÄÊÍ�Ò�ÓÂÏÝÏÏÂÏ�ÂÒÔÝÌ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÆÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ËÐ�
ÍÝÎ�Ì�ÎÇÚÇÏ�ÂÍÝÑ�����ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏ�
ÏÂÏ��Ò�ÓÎÊ�Ã�á�ÃÕÇÏÙÂ��ÃÇÒ�ÎÇ~��Ù�Ë�É�ÂÍÔÎÝÚ�ÃÊÚ�Ú�ÌÝÍ�Ì�ÎÇÚ
rÝËÆÝ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÕÓÂ��²ÂÃÃÝ�ÏÊÙÇÌ��ÎÇÒ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ��Ì��
ÎÇÚÏÇ�pÂÒÕÏÅÂ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒÆÇ�

¹Ý�Ïá�âÒêÚÚÏßêÜê��ÑÏÖ×ãÏÚÏßê
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ���Î�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�­ÇÄÊ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�¬Ð�ÂÔ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�
ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍ�� ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ

áÒÂÌÍÝ��ÕÔÝÉ�áÚÞÔ�Ï�ÂÍÝÑ�ÊÍÍÇ�áÚÞÌ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~���Î�
Î�ÓÇÏ�Æ��ÊÓ�ÑÌ��ÂÍ�

��¬Ð�ÂÔ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÆÂ� ÃÂÚÌÂÒÂÙÂÌ� ×ÇÉÎ�ÔÇ�� ÙÂ�
ÔÝÒÆÂÅÝ�Ê~�ÊÉÅÇ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÔk�� ��´ÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ

����������������������������������������������������������
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àÍÅÂ�ÌÕÉÅÂÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇ�
ÒÇÑ��ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ���Î�ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�ÓÂÏÆÝÌÏÝ�ÌÂÑÍÂÓÝÏÏÂÒ�� ��¢ÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇ�
ÓÇÏÏ�Ï�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�áÑÎÂ� áÑÓÝÏÏÂÒ�� ÂÏÝ�ËÐÏÏÂÏ� ÔÕÌÝÍÅÂÏ� É�~Å�Ò
r�ËÎ��ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÑ��ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÔk��ÙÇÏ�ÌÐÍÅÂÍÂÒÝÏ�ÔÝÅÝÑ�ÌÕË�
ÓÝÏÏÂÒ�

 �ªÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÓÔ�ÍÇ��ÓÔÇÏ��ËÐÏÏÂÏ� ÔÕÌÝÍÅÂÏ� É�~Å�Ò�r�ËÎ�
áÑÓÝÏÏÂÒ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÓÂÄÝÔ�ÓÂÃÂ���Î�ÔÂÃÂÌÍÂÒÏÝ��Ô�ÍÊÏÌ����Î
Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÅÇÏ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÂÓ�Í�ÒÏÇ�ÌÕËÓÝÏÏÂÒ���ÓÔ�Í��Ó�
ÔÇÏÆ����ÒÄÂÌÝÔÔÂÅÝÙÂ�ÊÌÎ�Ì�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��!�p�Î�ÂÍÂÒÏÝ~��ÓÔÇÏ�
ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�r�ËÎ��áÑÓÝÏÏÂÒ��ÂÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇÓÇÏÏ�Ï�ßÚ�
Í�ÏÅ�Ï�áÑÎÂ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÑ��ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÔk��ÙÇÏ�ÌÐÍÅÂÍÂÒÝÏ�ÔÝÅÝÑ
ÌÕËÓÝÏÏÂÒ�

"�«ÐÏÏÂÏ�ÔÕÌÝÍÅÂÏ�É�~Å�Ò�r�ËÎ��ÂÍÝÑ��áÌÔÝÍÝÌ�ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ
Ú�ÎÆ�ÍÏÇ���Î�ÂÏÝ~�áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÝÏ��ÖÊÍÔ��ÌÝÓÌÝÙÝÏ���Î�Ì�Í
rÝà��ÙÇÏ�ÕÍÂÌÍÂÒÏÝ��ßÚÍ�Å�ÏÆ��ÖÂËÆÂÍÂÏÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ
ÓÂÄÝÔÍÂÒÝÏ� áÑÓÝÏÏÂÒ�� ���º�ÎÆ�Í� ��Î� ÂÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� �ÓÃÂÑÍÂÒÝÏ
ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇÓÇÏÏ�Ï�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�áÑÎÂ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÑ��ÂÏÝ�ÂÄÝÒ
�ËÃÇÒÍ�Ò�Ë�ÒÔk��ÙÇÏ�ÂÅÂÙÔÂÏ�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�rÂËÍÂÏÎÂ��ÓÔÇÏ��ÌÕËÓÝÏÏÂÒ�

���¢ÍÔÝÏ�Î�ÉÃ�×
��ÓÔÇÏ��ËÐÏÏÂÏ� ÔÕÌÝÍÅÂÏ� É�~Å�Ò�r�ËÎ��áÃÝÑ�
ÂÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇÓÇÏÏ�Ï�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�áÑÎÂ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÓÝÏÏÂÒ�
ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÔk��ÙÇÏ�ÌÐÍÅÂÍÂÒÝÏ�ÔÝÅÝÑ�ÌÕËÓÝÏÏÂÒ�

���ªÉÅÇ� ÃkÍÎ�Æ�� ×ÇÉÎ�Ô� ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÆ�� ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ
Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ËÐÏÏÂÏ�ÔÕÌÝÍÅÂÏ�É�~Å�Ò�r�ËÎ�Å��Ô�ÒÓÇÏÏ�Ò���Î�ÂÍÂÒ�
ÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇÓÇÏÏ�Ï�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�áÑÎÂ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÑ��ÂÄÝÒ��Ë�
ÃÇÒÍ�Ò�Ë�ÒÔk��ÙÇÏ�ÂÅÂÙÔÂÏ�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�rÂËÍÂÏÎÂ��ÓÔÇÏ��ÌÕËÓÝÏÏÂÒ�

���pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�Î�ÉÃ�×ÏÇ��Ì�ÍÇÏÏ�Ï�ÔÂÉÂÒÔÝÑ��rÇÔÇ
ÌÝÉÝÍ�r�ËÎ��ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÓÝÏÏÂÒ�����p�Î�Î�ÉÃ�×Ô��×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�Ôk
�ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒÏÝ��ÎÂËÍÝ�Ì�ÍÏÇ�rÝà��ÙÇÏ
ÕÍÂÌÍÂÒÏÝ��Ù�ÏÇÙÌÇÍ�ÒÏÇ��Ì�Ò�ÌÍ�ÒÏÇ��ÌÂÏ�Ã�ÒÌk�ÌÂÓ�Í�ÒÇÏ�Î�ÉÃ�×
�ÓÔÇÏ��ÌÕËÓÝÏÏÂÒ���Î�ÂÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇÓÇÏÏ�Ï�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�áÑÎÂ
ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÑ��ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÔk��ÙÇÏ�ÌÐÍÅÂÍÂÒÝÏ�ÔÝÅÝÑ�ÌÕËÓÝÏÏÂÒ�

���´ÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�àÍÅÂ�ÌÕÉÅÂÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~
ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ªÉÅÇ�ÃkÍÎ���ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ��ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒÝÏ�ÌÂÑ�
ÍÂÑ�ÃÇÔÇÒÅ�Ù�� ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÕ��ÙÇÏ�¬Ð�ÂÔ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÌÊÍÓÇÏ�
�ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÊÉÅÇ��ËÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��ÌÂÅÝÍÅÂÏ�ÐÙÒÂÌ�
ÔÂ�� ÂÍÂÒ� kÍ�Ù�Ì�� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÏÝ~� ÃÕ� �ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ� ¬Ð�ÂÔ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ
ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���ÁÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ� �ÙÇÏ� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ� ��Î� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÓÕÎÂÍÂ�� ÆÂÊÎÊ
ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��Ó�ÒÔk�ÎÂÇ��Ã�ÔÇÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ���Î�ÂÏÝ~�ßÙÇÏÆ��ÃÕÍ�
ÅÂÏ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ���ªÉÅÇ�ÃkÍÎ����Î�ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒÝ�ÒÕ×ÂÏÊ�pÂ�
ÒÕÏ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÅÂÉÂÒ�ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������


��#���¯ÚáêÜ�Û©ÖÐ©ä�x�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÕ�ÕÒÝÏÝ�
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�

���

� �²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
�!�x� ¬Ð�ÂÔ� Ï�ÓÇÍÇ� ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÏ� ÍÇÄÊÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� àÌÌÂ� ÙÝ�

ÅÂÒÎÂÅÝÉ�� �"�ª~�ÊÉÅÇ� �ËÃÇÒÍ�Ò� áÏÝÏÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆ�� kÍÎ�ÓÇÏÏ�Ò��ÊÓ�Ï
ÌÂÍÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÍÂË�ßÚÍ�ÅÇÉ��pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝ�� ªÉÅÇ� ÃkÍÎ�� ßÙÇÏ�� ÌÇÒÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ��ÒÃÇÒÓÇÏ� kÉ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ�
��Î� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÃÂÒÂÙÂÌ� Ë�ÅÇ� áÏÝÏÂ� ÃÊÍÅÇÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ����ÎÎÂ� ÌÐ�
�ÂÔÍÝÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ��ÊÉÅÇ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�ÌÂÑÍÂÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÃÕ��ËÃÇÒÍ�Ò�
Å��áÌÝÏ�ÌÊÍÇÒÅ����Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÍ�Ò��ÀÅÝËÓ���ÂÍÂÒ
kÍ�Ù�Ì�

²ÔßçÝÜ�âÒêÚÚÏßêÜê��ÑÏÖ×ãÏÚÏßê
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x� ¥ÂÊÍ�Í�ÒÇ� ��Î� ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ¥ÇÒÚÐÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ� ÆÂ

ÊÓ�ÑÌ��ÂÍ�����µÔÝÉ�áÚÞÔ�Ï�ÂÍÝÑ�ÊÍÍÇ�áÚÞÌ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ���Î�ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒÆÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔk� �ÙÇÏ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇÏ� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍ�
���¥ÇÒÚÐÏ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÏÇ~�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÆ����Î�Ë�Ì�ÔÂÚÝÅÂÏÆÂ�ÃÂÚ�
ÌÂÒÂÙÂÌ�ßÚÍ�ÒÇ�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò�� ���ÂÍÂÒ�ÙÂÔÝÒ�Ñ�ÒÆ�Í�ÒÇÏ���Î�ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÝ~�ÌÂÑÍÂÄÝÙÝÏ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇ�
ÓÇÏÏ�Ï�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÌÂÑÍÂÄÝÙÏÝ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝ�Ñ�Ò�
Æ�ÏÇ�����ÙÂÔÝÒ���Î�Î�ÉÃ�×ÏÇ��ËÍ�ÏÆÇÒÇÑ�ÂÍÅÂÏ�ÊÚÇÅÂÍÆÝ�Ñ�ÒÆ�Í��
ÒÇÏ��ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ��ÃÂÕÍÂÒÏÝ���Î�ÚÕÍÂÒ
áÏÝÏÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÆ��ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒÏÝ�ÔÂ�
ÚÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ¢ÏÆÂ� ÃÂÚÌÂÒÝÍÂÓÝ� ÃÂÒÍÝÌ� ßÚÍ�ÒÏÇ� ÅÇÒÚÐÏÍÝÍÂÒ
kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��� �¥ÇÒÚÐÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�×ÇÉÎ�ÔÇ��Ë�Ì�ÔÂÚÕÎÝ�
ÃÂÚÌÂ�ßÚÍ�ÒÎÇ��pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ�ÃÇÍ�Ï
ÃÂÚÌÂÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��¢ÍÂÒ�ÔÂÚÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�ÓÂÌ�
ÍÂÕ�ÃÕÒÝÙÝÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�kÉÍ�ÒÇÏ��ÔÂÑÚÝÒÝÅÝÉ�� �!�¥ÇÒÚÐÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ
ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÏÇ~�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�ÃÂÚÌÂÒÂÙÂÌ�×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�
¢ÍÂÒ�ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏ�ÕÅÝÍÝ�ªÔÂÎÂÒÏÝ~�ÌkÉ�ÔkÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�kÉ�ÄÂÉÊÖÂ�
ÍÂÒÝÏ�ÃÂÚÌÂÒÂÙÂÌ�

»ÔßÏß×�âÒêÚÚÏßêÜê��ÑÏÖ×ãÏÚÏßê
�"�¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ���Î�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�®ÇÒÂÒÊ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÊÓ�ÑÌ�

ÂÍ�� ���µÔÝÉ�áÚÞÔ�Ï� ÂÍÝÑ�ÊÍÍÇ� áÚÞÌ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ���Î�ªÉÅÇ� ÙÂ�
ÔÝÒÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍ�����ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒÆÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÌ�ÏÆ�� Ë�Ì� ÔÂÚÕ� ÃÕÇÏÙÂ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÄÂÉÊÖÂÍÂÒÝ
ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÆ�Ï�ÅÝËÃÂÒ�Ô��ÙÂÔÝÒÏÝ~�ÔÂÌÔÂÍÂÒÝÏ��ÃÐÒÝÓÍÂÒÝÏ��ÃÂÅÂ�
ÏÂÍÂÒÝÏ���Î�ÏÊÅÇÉÍ�ÒÇÏ�� ���ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÝ~���Ò�áÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÂÅÂÏÂ�
ÍÂÒÝÏ��ÏÊÅÇÉÍ�ÒÇÏ��ÌÂÉÝÌÍÂÒÝÏ��ÃÂÕÍÂÒÝÏ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ
ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒÝÏ� ÂÍÂÒ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� p�Ò� ÌÇÚÇ� ÌkÔ�ÒÇÑ
ÃÂÒÂÓÝ��ËÃÇÒÏÇ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÍÅÇÍ��� ���®ÇÒÂÒÊ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÌÂ�
ÃÊÍ�Í�ÒÇÏÇ~� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÆÂ� ÃÂÚÌÂÒÂÙÂÌ� ×ÇÉÎ�ÔÇ� ÎÇÏ�� ÚÕÍ�� ¢ÍÂÒ
ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏ�ÕÅÝÍÝ�ªÔÂÎÂÒ�ÌkÉ�ÔkÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�kÉ�ÄÂÉÊÖÂÍÂÒÝÏ�ÃÂÚ�
ÌÂÒÂÙÂÌ�
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ºÔÑ×Ú©ßÜÔ��àÏÜêÜ�×à©ÞÙ©�ÏÚâ
������®ÕÓÂ��pÂÒÕÏ���Î�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ���Î

ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÕÔÝÉ�áÚÞÔ�Ï�ÂÍÝÑ�ÊÍÍÇ�áÚÞÌ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ���Î
ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÍÅ�Ï�¬Ð�ÂÔ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~���ÎÎ��
ÓÇÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÆÝÍÂÒ�����¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒÏÝ~
ÓÂÏÝ�ÊÌÇ�ÎÇ~�rÊÆÇ�Ë�É�ÊÍÍÇ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ��� �£Õ�x�¬Ð�ÂÔ�ÌÂÃÊÍ�Í��
ÒÇÏÏ�Ï�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÂÏÝ��¢ÍÂÒÏÝ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�®ÕÓÂ�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï
pÂÒÕÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÆÝ�

�!��"�¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ���Î�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÕÔÝÉ�áÚÞÔ�Ï�ÂÍÝÑ�ÊÍÍÇ
áÚÞÌ�� ÌÂÆ�Ò� ÃÕÍÅÂÏ� ��Î�ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÆÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔk� �ÙÇÏ� ÌÊÍÅ�Ï
¥ÇÒÚÐÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÆÝ�����¢ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ
ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ���Î�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÊÌÇ
ÎÇ~� ÂÍÔÝ� Ë�É� ÕÔÝÉ� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÆÝ�� ���£Õ� x� ¥ÇÒÚÐÏ� ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÏÏ�Ï
ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÆÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÓÂÏÝ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÌkÒ�
Ó�ÔÎ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÂÍÂÒÏÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÆÝ�

������¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ���Î�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÕÔÝÉ�áÚÞÔ�Ï�ÂÍÝÑ�ÊÍÍÇ
áÚÞÌ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ���Î�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÍÅ�Ï�®Ç�
ÒÂÒÊ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÆÝ�����p�Î�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕ�
ÇÏÙÂ� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÓÂÏÝ� �Ù� ÎÇ~� ÊÌÇ� Ë�É� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÆÝ�
���£ÐÍÂÒ�x�®ÇÒÂÒÊ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÏÏ�Ï�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏ
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓÂÏÝ��¢ÍÂÒÏÝ��²ÂÃÃÝÏÝ~�®ÕÓÂ�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÎ��
ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÆÝ�

���®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ���Î�ªÓÒÂÊÍ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÃÂÒÍÝÌ�ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ
ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ���Î�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÆÝÍÂÒ�� � ��!�µÔÝÉ�áÚÞ�
Ô�Ï�ÂÍÝÑ�ÊÍÍÇ�áÚÞÌ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÍÅ�Ï���Î
ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÔÂÚÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏ�ÓÂÏÝ
ÓÊÅÇÉ� ÎÇ~� ÃÊÚ� Ë�É� ÓÊÌÓ�Ï� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÆÝ�� �"�²ÂÃÃÝÏÝ~�®ÕÓÂ� ÂÚÂ
ÃÊÒÅ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ��ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ~���ÒÌÂËÓÝ�kÉÇÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÇÏ�
��Î�ÔÂÚÝË�ÔÐÒÅÂÏ�Ë�ÅÇÏ��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÆÇ��¢ÍÂÒ��²ÂÃÃÝÏÝ~�®ÕÓÂÅÂ��ÎÇÒ
ÊÔkÇÏÙ���ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÆÝÍÂÒ�

ÇÏÙçê�ÐâÚÒÏÜÜÏßÜê�áâÙáÏÚâ�âßêÜêÜÜÏÜ�æ×áÚ©çáÔßx�äÏÙêÜÓÏ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÚÕÏÝ�ÃÐÇÒ��ÃÂÒÍÝÌ�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕ�
ÍÝÍÂÒÏÝ��ÃkÍÇÏÆÇÅÇ�ÂÅÝÑ
�ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÏÝ���Î�Î�ÇÔÌ��ÌÂÅÝÍÝÑ

ÚÂÌÚÝÍÂÏÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� Ó�ÒÓÇÏÏ�Ò�� ��ªÒ� ÌÇÚÇÎÇ
ÕÍ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÎÝ��ÂÏÆÝËÍÂÒÏÝ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�Ó�ÒÇÅÇÉ��ÂÍÂÒ�kÉ�
Í�ÒÇÏÇ~�ÚÂÌÚÝÍÝÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÒÝÏÆÂ�®ÊÏ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�kÉÍ��
ÒÇÏÇ~�ÔÐÒÂÌ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÏ�Ï�rÇÓÍ�Î�ÓÇÏÏ�Ò�

����������������������������������������������������������


� �#��°xÚÔÜÓÔÙ� ÏÒâ�x� ÔÕÍÝÒÂÌ� Â~ÍÂÕ��ÙÇÏ�­ÇÄÊÍ�Ò�ÌÊÔÂÃÝÏÝ~� ÕÏÃÊÚÇÏÙÇ
ÃkÍÇÅÇÏ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò��ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝ�
ÏÝÏÏÂÏ�Ó�ÒÆÇÍ�Ò��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÏÊÙÇÌ��ËÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò
ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�Æ��

²ÏÔÞ�¤æÔÜ�ØÝÚêÛ�áxÚ©x�áâßêÜÓÏ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ËÔ���¯ÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�Ò�ÊÒ�áÌÊ�ÃÇÒ�Ò�×Â�

ÔÝÏ� ÊÌÇÏÙÇ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÅ�� ÌÂÒÚÝ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÓÂ�� ÆÊÎ�Ì�� ÕÍ� ²ÂÃÃÝÅÂ
ÌÂÒÚÝ�ÆÂ� Å�ÏÂ�� ßÚ� ßÚÍÊ�� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇ� ÅÂÇÑÍÇ� ÃÕÍÂ��  ��ÍÇÅÇ� ÌÇÚÇ
ÌÝÍÅÂÏ�Å�ÏÂ�ÝÏ�ÔÂÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ���Î��ÌÇÎÅ��ÌÂÒÚÝ�Å�ÏÂ��ßÚÍ�Å�Ï
ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍ�ÌÇÚÇÅ���ÅÂÇÃÇÏ��ÌÂÒÂÑ��ÔÕÍÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï���Î�áÏ��ÚÕÏÝ~
ÃÊÚÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò��ÓÔ�Ñ��ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��!��Å�Ò�ÕÍ�ÌÇ�
ÚÇ�kÍÓ���ÅÂÇÃÇ��ÙÇÏ�ÔkÍ�Å�ÏÏÇ�ÂÍÕÙÝ�ÄÂÒÊÓÝ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ËÐ�
ÍÝÎ�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÂ��£Õ�ËÐÍÝÎ��Å�ÏÂ��ßÚÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇÏÇ�Å�ÏÂ�ÔÂÏ
ÂÒÝÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇÏÏ�Ï�ÔÝÚ���ÓÔ�Î��ÊÔÇÑ��ÒÕ�
×ÂÏÊÅÂ� ÃÊÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� "�p�Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�²ÂÃÃÝÅÂ� Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÉÅÇ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝÌÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���´ÇÍ�Ó�
ÌÇÎ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÊÉÅÇ�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÂÏÝÌÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ��ÌÇÎ�Æ��ÌÇÎ
ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃkÍ�Ì�ÊÔ��ÊÌ�Ï��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝÌÝ
ÃÕÍÂÙÂÌ��

ÄÏáêÜÜê��xÖ�×ßÔÜ©�áâÒßêÚêÒêÜ�àêÜÏâ�áâßêÜÓÏ
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÃÇÍÆÇÒ���Î�Ó�ËÍ�����Å�Ò�ÃÇÒ�ÊÒÏÇ~�×ÂÔÝÏÝ�

×ÝáÏ�Ô�ÊÔÇÑ��Â~Â�ÔÕÅÒÝÍÝÅÝÏ�ÃÐÉÓÂ�� �����Î�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�ÊÒ�ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÓÂ����Î�ÃÕ�ßÚ�ÂÏÝ~�ÊÒÇÏÏ�Ï�áÚÇÒÇÑ�ÔÐÔÝÍÓÂ�
×ÂÔÝÏ� áÚÇÒÇÏ� Ò�ÄÇÚÔ�� Ï�rÇÓÍ�ÏÓ��� �ÎÎÂ� ×ÂÔÝÏÅÂ� ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔ
ÃÕÍÎÂÓÂ���Î�ÃÕ�×ÂÔÝÏÏÝ~�áÍÅÂÏ�ßÚÇ�ÖÂÚ�ÊÔÇÍÎ�Ó������Í�ÌÊÏ�ÃÕ�×Â�
ÔÝÏÏÝ~�ÊÒÇÏÆ��Â~Â�ÌÂÒÂÔÂ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ�ÔÕÓÂ���Î�×ÂÔÝÏÝ�Ï�rÇÓÍ�Ï�
Å�Ï�áÌÊ�×�ÔÔÂ�×ÂÔÝÏÝ�Ï�rÇÓÍ�ÏÎ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂ�Â~ÂÒÆÂÏ�Ì�ÏÍ�Ú�
Ó������ÃÕ�ÊÒ�kÉÇÏÇ~�×ÂÔÝÏÝÏ�ÒÕ×ÂÏÊ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��·Â�
ÔÝÏÝ� �ÙÇÏ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÇÑ� ÕÍ� ÇÑÂÏÝ~
� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� ÌÂÆ�Ò� ÂÒÑÂ
ÐÏÝ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÓÝÏ���ÎÎÂ�Â~Â�ÎÂË�ÆÂ�ÓÂÍÎÂÓÌÂ���Î��ÓÔÇÏ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ
ÓÕÎÂÍÂ�ÆÂ�ÌÕÇÍÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�Ì�ÏÙÇÍÇÌ��ÙÇÏ�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ��
ÅÇ��Å�ÏÂ�ÏÝ�×�ÔÇÒÅ��ÂÍÅÂÏ�ÃkÍ�Ì�ÃÕÍÂ�

���²Õ×ÂÏÊ�ÕÍ� ×ÂÔÝÏÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÂÓÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�
� �²Õ×ÂÏÊ��ÃÂÍÙÝÌ�ÓÂÄÝÔÌÂ�ÊÉÅÇ�ÓÕ�ÂÍÝÑ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�ÂÓÔÝÏÏÂÏ�ÂÍ�
ÅÂÏ�ÔÕÖÒÂÌÏÝ�ÚÕÍ�ÓÕÅÂ�ÓÂÍÓÝÏ�� �!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÒÕ×ÂÏÊ��×ÂÔÝÏÏÝ
²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ��ÂÏÝ~�Ù�ÙÇÏ�ÔÕÉÆÝÒÓÝÏ���Î�ÌÕÍÝÏÂ�×ÂÔÊ�
Ò�� ÃkÍ�ÅÇÏ�� áÅÜÏÊ� Ì�ÏÙÇÍÇÌ� �ÙÇÏ� ÊÌÎ�Ì� ÃkÍ�ÅÇÏ� ÃÊÒÓÇÏ�� ²Õ×ÂÏÊ
ÌÕÍÝÏÆÂ�ÊÓ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÊÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÂÙÝ�ÓÕ�ÃÕÍÂÙÂÌ�� �"�²Õ×ÂÏÊ��×Â�
ÔÝÏÏÝ� ÂÏÔ� ÊÔÔÇÒÔÇÑ�� Â~Â� �ËÔÓÇÏ�� f�Å�Ò� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�
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áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÓÊÏ�kÉÇ~�Ï�rÇÓÍ�ÏÎ�Å�Ï���Î�ÊÒÇ~��×Ý�
áÏ�Ô� ÊÔÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂ~�� Í�ÅÜÏ�ÔÍÇ� ÃÕ� ÂÙÝ� ÓÕÆÂÏ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÌÎ�ÓÓÇ~�
�������Å�Ò� ÓÊÏ�ÊÒÇ~�� ×ÝáÏ�Ô�ÊÔÌ�Ï���Î� kÉÇ~�Ï�rÇÓÍ�ÏÅ�Ï� ÃÕÍÓÂ~�
��Î� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÊÌÇÏÙÇ� ÃÇÒ� ÊÒ� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ� �ÕÍ� ÙÂ�
ÅÝÏÆÂ�ÒÕ×ÂÏÊ�×ÂÔÝÏÏÝ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÂÏÔÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÔÇÒÓÇÏ���²ÂÃÃÝ
ÓÊÏÇ~�ÃÐÔÝ~ÏÝ�ÚÊ~ÆÇÒÅ�ÏÆ����Î�ÌÐÒÓÂÅÝ~ÏÝ�ÌkÃÇÏÆÇÒÅ�ÏÆ���µÍ
ÓÊÏÇ� kÉ� ×ÂÍÌÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Í�ÅÜÏ�ÔÌ�� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÓÇÏ�� ���p�Î� Í�ÅÜÏ�Ô
ÌÊÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕ�ÓÕ�ÓÊÏÇ~�ÌÐÒÓÂÅÝ~ÏÝ�ÌkÃÇÏÆÇÒk��ÃÐÔÝ~ÏÝ�ÚÊ~�
ÆÇÒk��ÙÇÏ�ÓÊÏÇ~�ßÙÇ~��ÌÇÒÓÇÏu�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�×ÂÔÝÏ��f¢ÎÊÏ��ÂÎÊÏu��x�ÆÊáÒÅ��ÔÊÇÚ�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕ�Í�ÅÜÏ�ÔÍ�ÒÏÇ�ÔÊÒÇ�Ô�ÒÅ�ÌÌ��áÉÓÝÏ���Î

ÂÏÝ�ÂÙÝ�ÓÕÆÂ�àÓÝÏ�����­�ÅÜÏ�Ô�ÌÊÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ��ÍÇÅÇ�ÂÙÝ�ÓÕÏÝ�ÒÕ×ÂÏÊ
×ÂÔÝÏÅÂ� ßÙ�ÒÅ�� ÃÊÒ�Ù�Ì�� ÃÕ� ÓÕ� ÂÏÝ~� ßÙÇÏ�� ÌÇÒ�Ù�Ì� ��Î� Â~Â� ÂÙÝ
ÅÂÉÂÑÍÂÒ� ÌÊÔÇÒ�Ù�Ì�� ���²Õ×ÂÏÊ� Ì�ÏÙÇÍÇÌ� �ÙÇÏ� ÊÌÎ�Ì� ÃkÍ�ÅÇÏ� ×Â�
ÔÝÏÏÝ~� ÌÕÍÝÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ�� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÇÍÌÇÓÇÏ� ��Î� ÂÏÝ� Î�É�
Ã�×Ì��ÌÊÔÇÒÓÇÏ�����²Õ×ÂÏÊ��ÍÇÅÇ�×ÂÔÊÒ���ÙÇÏ�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇÏÏ�Ï�ÃÇÒ
ÕÙ�ÔÕÔÝÒÝÑ�ÂÍÓÝÏ�ÆÂ�ÂÏÝ�Î�ÉÃ�×Ô��áÏÆÝÒÓÝÏ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�×ÂÔÝÏÅÂ
ÓÕ�ßÙÇÒÓÇÏ��� �·ÂÔÝÏÅÂ�ÓÕ�ßÙÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~���Å�Ò�×ÂÔÝÏ�Ï�rÇÓÍÇ���Î
ÊÒÇÏ��×ÝáÏ�Ô�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ���ÍÇÅÇ�ÂÙÝ�ÓÕ�Â~Â�ÅÂÉÂÑ�ÌÊÔÇÒ�Ù�Ì��ÂÏÝ~
ÌÐÒÓÂÅÝ�ÌkÑÇÒ�Ù�Ì��ÃÐÔÝ�ÚÊ~�Ù�Ì����Î�ÕÍ�×ÂÔÝÏ�kÉ�×ÂÍÌÝ�ÂÒÂÓÝÏ�
ÆÂ� Í�ÅÜÏ�ÔÌ�� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÇÍ�Ù�Ì�� �!��Å�Ò� ×ÂÔÝÏ� Ï�rÇÓÍ�ÏÎ�Å�Ï� ��Î
ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÓÂÕ�Ó�ÍÂÎ�Ô�ÌÂÍÂÙÂÌ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÂÙÂÌ�

�"�¬�ÏÙÇÍÇÌ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� ÌÂÏÕÏ� ÎÇÏ�� ÚÕÍ�� ·ÂÔÝÏ� kÉÇÏÇ~� ÊÒÇÏ�
×ÝáÏ�Ô�ÊÔÓ����Î�Ï�rÇÓÍ�ÏÓ������áÌÊ�ÊÒÇÏÆ��×ÂÔÝÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÚÊÌ
ÔÕÝÑ��Â~ÂÒÆÂ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ�×ÊÓÇ�ÕáÏÓÂ��ÕÍ�kÉÇÏÇ~�×ÂÔÝÏÝÏ�²ÂÃÃÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÂÓÔÝÒÓÝÏ���Î�ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕ�×ÂÔÝÏÅÂ�ÌÂ�
ÒÂÔÂ�ÂÍÆÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�Ã�ÔÇÏ�ÌÂÏÕÏ�ÏÊÅÇÉÇÏÆ��ßÚ�ÊÔÓÇÏ�����p�Î�ÊÒ�Å��
ÏÂ�ÔÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÕÍÂÙÂÌ���� ×ÂÔÝÏ� ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÓÂ�� ÕÍ� Å�ÏÂ��Ï�ÔÊr�ÓÇÏ
kÉÇÏÆ��Ë�ÒÔ�Ù�Ì��

¼©Ö×ß
�ÐâÚâ�äÏÙêÜÓÏ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ���Î��ËÔ����Å�Ò�ÃÇÒ�ÊÒ�áÌÊ�ÃÇÒ
×ÂÔÝÏ�Ï�ÉÊÒ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ��áÅÜÏÊ�kÉÇÏ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÕ��ÙÇÏ�

Ï�ÉÇÒ�ÌÝÍÓÂ�� ��ÃÕ�ÌÇÚÇ�Ú�ÒÂÃ���Î�ÌÂÔÝ�ßÙÇÎÍÇÌ�ßÙkÆ�Ï�ÔÝÇÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ��µÍ�Ú�ÒÂÃ�ÓÇÒÌ�ÓÇ�Æ���ßÙÇÎÍÇÌ�ÓÇÒÌ�ÓÇ�Æ��ßÙÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚ��£ÇÒ�
ÏÊÏÆÊ�Æ��Ë�ÉÇÎ�ÓÕÝ�ßÙ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��á~Â��ÍÅÇÒÅ�Ï���Î�ÌÊÑÔÇÒÇÍ�
Å�Ï�Ë�ÉÇÎ�rÊÎÇÚÇÏ�Æ��ÂÚÂÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ����¯�ÉÊÒ�ÃÕÍÅÂÏ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏ�
Æ�� ÕÍ� Ë�ÉÇÎ� ÐÒÍÝÅÝÏÏÂÏ� ��Î� ÌÂÃÝÅÝÏÏÂÏ� �ÉÇÒÍ�ÏÅ�Ï� ÃÇÒÏÊÏÆÊ
ÒÊÉÝÌÏÝ�ÆÂ�ÂÚÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�

��¯�ÉÊÒ� ÃÕÍÅÂÏ� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ�� ÕÍ� Ù�ÙÇÏ� Æ�� ÌÝÒÌÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�
¯�ÉÇÒ� ÌÝÍÝÑ�� kÉÇÏ� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ� Ì�ÏÏ�Ò� Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÏÅÂ
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ÌÂÆ�Ò�� ÕÍ�ÊÉÅÇ� ÃÕÍÂ� ��Î� Ù�ÙÇÏ� kÓÔÇÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ��¯�ÉÊÒ� ÃÕÍÂÒÂÌ�
kÉÇÏ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ���ÕÍ�Î�ÇÔ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ
ÔkÅÇÍ�� �iÉÇÏÇ~�ÂÔÂÓÝ��ÂÏÂÓÝ��ÊÒ�áÌÊ�ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝ�kÍÓ���ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ~
Î�ÇÔÍ�ÒÇÏ��áÌÝÏ�ÌÊÍÇÑ��kÉÇÏ�Ï�rÇÓÍ�Î�ÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�kÉÇÏ�¢Í�
ÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÕ�ÃÊÍÅÇÓÇ�x� ÂÏÝ~�ÃÂÚÝÏÆÂ�� !�¯�ÉÊÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÙÂ
Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��ÕÍ��ÊÉÅÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÂ�

"��Å�Ò� ÂÏÝ~� áÏÝÏÆÂ� ÌÊÏ�Ô� ÌÇÏ�� ÃÇÒ�k� kÍÓ�� ��Î�ÚÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï
Ï�ÉÊÒ� kÉÇÏÇ~�ÃÂÚÝÏ�Ï�rÇÓÍ�Ó��� ÕÍ� kÉÇÏÇ~� ÙÊÓÔÂÒÝÏÕ� Ì�ÏÇÏÆ��x
rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÆ���Ù�ÙÇÏ�ÂÍÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�������ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�ÊÌÇ�ÕÒÎÂÏ�ÌkÅ�ÒÙÇÏÇ�áÌÊ�ÊÌÇ
ÃÂÍÂ� ÌkÅ�ÒÙÇÏ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���²Õ×ÂÏÊ� ÌÐÚÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇÏ� Å��
ÏÂ�� ËÐÍÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ�� ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ� ÔÕÍÂÇÎ� áÏÆÝÒÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�� ÂÏÝ
Î�ÇÔÌ��ÌÂÅÝÍÝÑ�ÑÂÌÞÓÇÉÍ�Ïk� Å�ÏÂ�ÝÏÏÂÏ� ÂÒÝÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ� ÌÐÒÃÂÏ
ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ��p�Î�ÚÕÍ� Ì�ÏÏÇ� ÕÍ� kÉÇÏÇ~� ÃÂÚÝÏ� ÌÂÃÂÔ� ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇ�
ÒÇÒÅ�� �����Î�Ï�ÉÊÒ� ÃÕÍÅÂÏ� Ì�ÏÏ�ÒÇ� �ÙÇÏ� kÉÇÏ� ÌÂÃÂÔ� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂ�
ÅÝÚÍÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÅÂÇÑ�ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�ÕÍ�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï
ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ��¢ÏÝ~�ßÍÇÌÌÇ�Ì�ÏÏ�ÒÇ�ÃÕÚÌÂ�ÌÊÔ���Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝÅÂ
ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÇ�Ï�rÇÓÍ�ÏÅ�Ï�ÃÕÍÂ�

���¯�ÉÊÒ�ÃÕÍÅÂÏ�Ì�ÏÏ�ÒÇ�Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂÅÝ�ÌÂÏÕÏ�ÎÇÏ��ÃÕ�
Ï�ÉÊÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�
������µÍ��ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÇÒ�áÚÞÔ�ÅÇ�Ô��
Ì��Ã�Ò�Ï��Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÇÒ�áÚÞÔ�ÅÇ�ÓÂÕ�
ÍÝÌ�Ã�Ò�Ï�� ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÇÒ� ÓÂÒÝÌ� Ô�Ì�ÓÇ
��Î�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝÏÏÂÏ� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÌÕÚÝÑ�ÑÇÚÇÒÇÍÅ�Ï�ÃÇÒ
Ì�ÒÉÊÏ�Ô�ÙÇ�ÊÌÎ�Ì��ÎÂË�ÃÇÍ�Ï�ÎÂËÍÂÏÅÂÏ�Ô�ÙÇ�Ì�ÍÙ�Í�Ò���Î�ÂÍÂÒ
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÌÎ�Ì�Ä��Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

���²Õ×ÂÏÊ�ÃÐÍÂÒÏÝ�²ÂÃÃÝ�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ��Ï�ÉÊÒÏÇ~�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ
ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��� �µÍ
ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇÏ��Ì�ÒÉÊÏÅ��ÓÂÍÝÏÅÂÏ�Ô�ÙÇ�ÊÌÎ�ÌÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���ÔÂ�
ÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��²Õ×ÂÏÊ�ÂÏÝ~
ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�ÃÇÍ�Ï�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÅÇÏ�Æ��²ÂÃÃÝÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�Ù�Ì�

�!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ï�ÉÊÒ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�kÉÇÏÇ~
Ù�ÙÇÏ�ÌÝÒÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ���Î�ÌÝÒÌÝÍÅÂÏ�ÚÕÍ�Ù�ÙÇÏ�ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ
ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ�ÕÔÌÂ�ÂÔÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

�"�¯�ÉÊÒ� Ù�ÙÇÏ� ÌÝÒÝÑ� ÂÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÒÕ×ÂÏÊ� ÓÂÒÝÌ� Ô�Ì�ÓÇÏÇ~
ÑÇÚÇÒÇÍÅ�Ï�rÊÍÌ�ÓÇÏ� ��Î� Ì�ÒÉÊÏÏ�Ï� ÃÇÒ� Ô�ÙÇ� ÊÌÎ�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ
Ô�ÙÇ�Ì�ÍÙ��ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�Ï�ÉÊÒ�ÌÕÍÝÏÂ�ÌÕáÒÅÂ�ÔÊÇÚ�����¢ÏÏÂÒÝ�ÒÕ�
×ÂÏÊ�ÂÍÂÒÏÝ��ÓÇÍÌÊ�ÓÇÍÌÊ��ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇ�
ÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ��¢ÍÂÒ���Î�²ÂÃÃÝÅÂ�ÓÇÍÌÇÔÇÍÅ�Ï�ÌkÌÒ�Ì�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔÇÍÅ�Ï�ÃÐÔ�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÂ����Î�Ã�ÔÇÏÇÓÇ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝÌÝ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ï��
ÉÊÒÅ��Ú�ÒÂÃ�ßÙ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ��

���iÉÇÏ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ��Ï�ÉÇÒ�ÌÝÍÅÂÏ�Ï�ÉÊÒÅ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÕÏ
ÎÇÏ��ÚÕÍ��¯�ÉÊÒ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ�ÌÂÏÕÏ�Ô�Å�Í�kÔ�ÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ���Å�Ò�Ï��
ÉÊÒ�Ï�ÉÇÒ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÂÒÔÝÌ�ÃkÍ�Ì�ÃÊÒ��ÂÍÓÂ��ÂÍÂË�ßÚÍ�ÒÅ��áÒÝË��
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����

���

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÒ©�ãÏá×äÏ
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x� pÂÒÕÏÅÂ� ��Î� ÂÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ� �ËÔ�� �ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÎÇÏ�

ÎÐÏÆÝË�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÊÉÅÇ�ÔÇÍ�Ì�ÔÇÍ�ÅÇÉ�
�� f²ÂÃÃÝ�ÓÊ~Â�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÓÇÏ

��Î�ÓÊÏÇ�ÓÂÌÍÂÓÝÏ�
�� ²ÂÃÃÝ�iÉÇÏÇ~�Ë�ÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÊÏÇ�ÃÂÍÌÝÔÓÝÏ

��Î�ÓÊ~Â�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÊÔÓÇÏ�
�� ²ÂÃÃÝ�ÓÊ~Â�iÉÇÏÇ~�Ë�ÉÇÏ�àÏ�ÍÔÓÇÏ

��Î�ÓÊ~Â�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÓÇÏ�u�

� �x�®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎÏÇ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÎÇÏ��ÚÕÍÂË�rÊÔÌÇÒÓÇÏÏ�Ò�
��Î�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÖÂÔÊ×ÂÎÏÝ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�

·ÖÒÔ�æÏáêßÜê�ÐÏÒêçÚÏâ��©Û�êßâÒ�ÐÏçÚêÙÚÏßêÜê��ÐxÚ©ÙÚ©ßÔ
��®ÕÓÂ��ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÏÝ�ÌÐÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ÙÂÔÝÒÅÂ� ��Î
ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒÝÏÂ��Î�ÉÃ�×Ì����Î�ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ
�ÓÃÂÑÍÂÒÝÏÂ�ÎÂË�Ó�ÒÔÔÇ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÆÇ����ºÕÏÏÂÏ

ÓÐ~�×ÂÍÝÌ�ÓÂÏÝÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÅÂÏÆÂ�rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ�ÊÔÌ�Ï�ªÓÒÂÊÍ�rÊÔ�Ì�
ÙÇÍ�ÒÇ��áÅÜÏÊ�ÅÂÊÍ��ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��ÝÒÕÅ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÂÍÝÑ
ÌÊÍÆÇÍ�Ò����¢ÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�kÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÂÒ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÕËÆÝ�
ÍÂÒ��£Õ�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò���ÓÔÇ�ÌÂÑÍÂÕÍÝ�ÂÍÔÝ�ÐÍÂÕ���Î�ÕÏÊ�
ÌÇ�kÅÇÉ�x�ÃÕ�ÊÌÇ�ÃÂÚÍÝÌÔÂÏ�ÃÇÒ�ÐÍÂÕ���Î���Ò�ÃÂÚÍÝÌÔÂÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ
ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ��£ÐÍÂÒÏÝ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÔÇÍ�Ò�

��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x� ³ÊÏ� ÃÕ� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ� ÂÍ�� ÂÍÂÒ� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÆÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÃÂÚÌÂÒÕ

�ÙÇÏ� ÌÊÒ�Ì� ÃÕÍÂÙÂÌ�� ¢ÍÂÒÏÝ�� ��ÒÃÇÒÓÇÏÇ~� ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ�
ÌÂÒÂÑ��ÍÇÄÊÍ�ÒÅ��ÃÊÒ�

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÕÓÂ��ÐÍÂÕÍÂÒÏÝ���Î�kÅÇÉÍ�ÒÏÇ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÍÇ�
ÄÊÍ�ÒÅ��ÃÊÒÆÇ��  �!�ªÌÇ�ÐÍÂÕ���Î�ÆkÒÔ�kÅÇÉÏÇ��ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ�×ÇÉÎ�ÔÍ��
ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ��¥ÇÒÚÐÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ���Î�ÆkÒÔ�ÐÍÂÕ�ÃÇÍ�Ï�ÓÊÅÇÉ�kÅÇÉÏÇ�
ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ� ×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ��®ÇÒÂÒÊ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�
¢ÍÂÒ� ÒÕ×ÂÏÊ� pÂÒÕÏ� ÕÅÝÍÝ� ªÔÂÎÂÒ� ÌkÉ�ÔkÇ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�
"��ÎÎÂ�¬Ð�ÂÔ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� ÃÊÒÎ�ÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ÊÉÅÇ
�ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�rÊÍÌ�Í�ÒÇÏ��ÌÕÇÑ��ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�

���£ÂÚÍÝÌÍÂÒ�Î�ÉÃ�×Ì��ÎÂË�Ó�ÒÔÌ�Ï�Ì�ÏÆ��Æ���Î�ÉÃ�×ÏÇ�ÃÂÅÝÚ�
ÍÂÕ��ÙÇÏ��ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�kÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�Î�ÉÃ�×� ÂÍ�
ÆÝÏÂ�ÌÕËÆÝÍÂÒ�����²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®�ÉÃ�×ÏÇ�ÃÂÅÝÚÍÂÕ��ÙÇÏ���Ò�Ì�Ï�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÓÇ�kÉÇÏÇ~

ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÌÊÔÇÒÓÇÏ�
���£ÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ� kÉ� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�«��kÆ��ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�¢ÎÎÊÏÂÆÂÃ

ÕÅÝÍÝ�¯Â×ÚÐÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�����¢ÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò��Ò�ÓÎÊ
Ã�á�ÃÕÇÏÙÂ��Ë�É�ÕÔÝÉ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�Ì�ÎÇÚ�Ô�ÍÊÏÌ��

��
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rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ� ÌÂÓ�� x� ÃÕ� ÓÂÄÝÔÍÂÒ�
ÏÝ~� ÊÌÇÓÇÏ�� Æ�� ÊÌÎ�Ì� ÃkÍ�ÅÇ� �ÙÇÏ� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÔÝ�
ÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ�����×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�ÓÂÍÝÏ�
ÅÂÏ� ÕÏ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ� ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ�� ���ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ
ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÇÒ
Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�����Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ��� ���Î�ÔÂ�
ÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ�Ì�r��Ô�Ì��
ÓÇ��ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÊÚ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��¢ÎÎÊÏÂÆÂÃ�ÕÅÝÍÝ�¯Â×ÚÐÏ�ÂÍÝÑ
ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

�!�ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ªÓ�Ó×�Ò� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~� ÃÂÚÍÝÅÝ� ³ÕÂÒ� ÕÅÝÍÝ
¯ÇÔÂÏÇÍ� kÉ� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ�� �"�¢ÏÝ~� ÌÊÔÇÒÅ�Ï� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ
ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò��Ò�ÓÎÊ�Ã�á�ÃÕÇÏÙÂ��Ë�É�ÕÔÝÉ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ
ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ� Ô�ÍÊÏÌ��� rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ
ÌÂÓ��x�ÃÕ�ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏ��Æ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÙÇÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ
ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ�����×ÕÚ�ÊÓÍÇ
ÓÕÎÂÍÂ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÕÏ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ�����ÔÕ�
ÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ
áÚÞÍÇÌ�ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�����Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì��
ÓÇ�����ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ�Ì��
r��Ô�Ì�ÓÇ��ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÊÚ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��³ÕÂÒ�ÕÅÝÍÝ�¯ÇÔÂÏÇÍ�ÂÍÝÑ
ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

����ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�©�ÃÕÍÕÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�·ÇÍÐÏ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊ�
ÂÃ�kÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�����¢ÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò��Ò�ÓÎÊ
Ã�á� ÃÕÇÏÙÂ�� Ë�É� ÕÔÝÉ� Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ� Ô�ÍÊÏÌ��
rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�Ì�ÎÇÚ�ÌÂÓ��x�ÃÕ�ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~
ÊÌÇÓÇÏ��Æ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÙÇÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~
á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ�����×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÕÏ�Ú�ÌÝÍ
ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ��� �ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ
kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï���!�Å��
ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ���"�ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ
ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÊÚ
Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��·ÇÍÐÏ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÂÃ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

���¦kÒÔÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ²ÕÃÊÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~� ÃÂÚÍÝÅÝ�ºÇÆÕÒ� ÕÅÝÍÝ
¿ÍÊÓÕÒ�kÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�����¢ÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò�
Ò�ÓÎÊ�Ã�á�ÃÕÇÏÙÂ��Ë�É�ÕÔÝÉ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�Ì�ÎÇÚ�Ô��
ÍÊÏÌ���rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�Ì�ÎÇÚ�ÌÂÓ��x�ÃÕ� ÓÂ�
ÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏ�� Æ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÙÇÏ� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂ�
ÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ�����×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ
ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÕÏ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ�����ÔÕÍÂÇÎ�áÏ�
ÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞ�
ÍÇÌ�ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�� ���Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�
���ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ�Ì�r��Ô��
Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÊÚ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��ºÇÆÕÒ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÓÕÒ�ÂÍÝÑ
ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�
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���£ÊÚÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ�ºÊÎÕÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~� ÃÂÚÍÝÅÝ� ³ÕÒÊÚÂÆÆÂË
ÕÅÝÍÝ�ºÇÍÕÎÊÇÍ�kÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ��� �¢ÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�Ôk�
Ã�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò�� Ò�ÓÎÊ� Ã�á� ÃÕÇÏÙÂ�� Ë�É� ÕÔÝÉ� Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ
ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ� Ô�ÍÊÏÌ��� rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ
ÌÂÓ��x�ÃÕ�ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏ��Æ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÙÇÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ
ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ���!�×ÕÚ�ÊÓÍÇ
ÓÕÎÂÍÂ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÕÏ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ���"�ÔÕ�
ÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ
áÚÞÍÇÌ�ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�����Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì��
ÓÇ�����ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ�Ì��
r��Ô�Ì�ÓÇ��ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÊÚ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��³ÕÒÊÚÂÆÆÂË�ÕÅÝÍÝ�ºÇÍÕ�
ÎÊÇÍ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

���¢ÍÔÝÏÙÝ� Ì�ÏÏÇ� ¥�Æ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~� ÃÂÚÍÝÅÝ� ¦ÇÅÕÊÍ� ÕÅÝÍÝ
¿ÍÞáÓÂÖ�kÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�����¢ÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇ�
Í�Ò�� Ò�ÓÎÊ� Ã�á� ÃÕÇÏÙÂ�� Ë�É� ÕÔÝÉ�Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� Ì��
ÎÇÚ�Ô�ÍÊÏÌ���rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�Ì�ÎÇÚ�ÌÂÓ��x
ÃÕ� ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏ��Æ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÙÇÏ� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï
ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ�� ���×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕ�
ÎÂÍÂ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÕÏ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ�����ÔÕÍÂ�
ÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ
áÚÞÍÇÌ�ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�����Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì��
ÓÇ��� �ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ�Ì�r�
Ô�Ì�ÓÇ��ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÊÚ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��¦ÇÅÕÊÍ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÞáÓÂÖ�ÂÍÝÑ
ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

�!�bÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�¿ÖÒÂÊÎ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�¢ÎÎÊ�ÕÆ�ÕÅÝ�
ÍÝ�¿ÍÊÚÂÎÂ�kÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ���"�¢ÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÔkÃ�Ï�
Æ�ÅÇÍ�Ò��Ò�ÓÎÊ�Ã�á�ÃÕÇÏÙÂ��Ë�É�ÕÔÝÉ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�Ì��
ÎÇÚ�Ô�ÍÊÏÌ���rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�Ì�ÎÇÚ�ÌÂÓ��x�ÃÕ
ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏ��Æ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÙÇÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂ�
ÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ�����×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ
ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÕÏ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ�����ÔÕÍÂÇÎ�áÏ�
ÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞ�
ÍÇÌ�ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�� ���Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�
���ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ�Ì�r��Ô��
Ì�ÓÇ��ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÊÚ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��¢ÎÎÊ�ÕÆ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÚÂÎÂ�ÂÍÝÑ
ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

���³ÊÅÇÉÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�®ÇÏÂÚÚÇ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�±ÇÆÂ�ÓÕÒ
ÕÅÝÍÝ�¥�Î�ÍÊÇÍ�kÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�����¢ÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�Ôk�
Ã�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò�� Ò�ÓÎÊ� Ã�á� ÃÕÇÏÙÂ�� Ë�É� ÕÔÝÉ� Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ
ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ� Ô�ÍÊÏÌ��� rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ
ÌÂÓ��x�ÃÕ�ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏ��Æ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÙÇÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ
ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ�����×ÕÚ�ÊÓ�
ÍÇ� ÓÕÎÂÍÂ� ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ÕÏ�Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� ÂÍÔÝÏ� ÓÂÄÝÔ�
� �ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î
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ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï���!�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r�
Ô�Ì�ÓÇ���"�ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ
Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ��ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÊÚ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��±ÇÆÂ�ÓÕÒ�ÕÅÝÍÝ�¥�Î��
ÍÊÇÍ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

���´ÕÅÝÉÝÏÙÝ�Ì�ÏÏÇ�£ÇÏÞáÎÊÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�¥ÊÆÇÐÏÊ
ÕÅÝÍÝ� ¢ÃÊÆÂÏ� kÉ� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ�� ���¢ÏÝ~� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ� Ôk�
Ã�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò�� Ò�ÓÎÊ� Ã�á� ÃÕÇÏÙÂ�� Ë�É� ÕÔÝÉ� Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ
ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ� Ô�ÍÊÏÌ��� rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ
ÌÂÓ��x�ÃÕ�ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏ��Æ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÙÇÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ
ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ�����×ÕÚ�ÊÓ�
ÍÇ� ÓÕÎÂÍÂ� ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ÕÏ�Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� ÂÍÔÝÏ� ÓÂÄÝÔ�
���ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î
ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�����Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r�
Ô�Ì�ÓÇ�����ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ
Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ��ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÊÚ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��¥ÊÆÇÐÏÊ�ÕÅÝÍÝ�¢ÃÊÆÂÏ
ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

���µÏÝÏÙÝ�Ì�ÏÏÇ�¦ÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�¢ÎÎÊÚÂÆÆÂË�ÕÅÝ�
ÍÝ�¢×ÊÅÝÉÝÒ�kÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ��� �¢ÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÔkÃ�Ï�
Æ�ÅÇÍ�Ò�� Ò�ÓÎÊ� Ã�á� ÃÕÇÏÙÂ�� Ë�É� ÕÔÝÉ�Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ
Ì�ÎÇÚ�Ô�ÍÊÏÌ���rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�Ì�ÎÇÚ�ÌÂÓ��x
ÃÕ� ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏ��Æ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÙÇÏ� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï
ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ�� �!�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕ�
ÎÂÍÂ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÕÏ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ���"�ÔÕÍÂ�
ÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ
áÚÞÍÇÌ�ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�� ��Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì��
ÓÇ�� ��ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ�Ì�r�
Ô�Ì�ÓÇ�� ÃÇÒ� áÚÞÍÇÌ� ÃÊÚ� Ô�Ì�� Ã�Ò�Ï��¢ÎÎÊÚÂÆÆÂË� ÕÅÝÍÝ�¢×ÊÅÝ�
ÉÝÒ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

 ��µÏÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�¢ÚÊÒ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ��×Ò�Ï�ÕÅÝÍÝ
±ÂÅÊÇÍ�kÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�� ��¢ÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò�
Ò�ÓÎÊ�Ã�á�ÃÕÇÏÙÂ��Ë�É�ÕÔÝÉ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�Ì�ÎÇÚ�Ô��
ÍÊÏÌ���rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�Ì�ÎÇÚ�ÌÂÓ��x�ÃÕ� ÓÂ�
ÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏ�� Æ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÙÇÏ� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂ�
ÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ�� ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ
ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÕÏ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ�� ��ÔÕÍÂÇÎ�áÏ�
ÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞ�
ÍÇÌ�ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��  ��Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�
  �ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ�Ì�r��Ô��
Ì�ÓÇ��ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÊÚ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï���×Ò�Ï�ÕÅÝÍÝ�±ÂÅÊÇÍ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�
Å�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

 !�µÏÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�¯�ÖÔÂÍÊ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�¿ÏÂÏ�ÕÅÝÍÝ
¢×ÊÒÂ�kÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�� "�¢ÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò�
Ò�ÓÎÊ� Ã�á� ÃÕÇÏÙÂ�� Ë�É� ÕÔÝÉ� Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ
Ô�ÍÊÏÌ��� rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� Ì�ÎÇÚ� ÌÂÓ�� x� ÃÕ
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ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏ��Æ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��ÙÇÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂ�
ÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÔÕÔÝÒÝÍÅÂÏ��!��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ
ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÕÏ�Ú�ÌÝÍ�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ��!��ÔÕÍÂÇÎ�áÏ�
ÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞ�
ÍÇÌ�ÃÇÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�� !��Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�
!��ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÊÌÇ�kÅÇÉ��ÃÊÚ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÊÚ�Ì�r��Ô��
Ì�ÓÇ��ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÃÊÚ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��¿ÏÂÏ�ÕÅÝÍÝ�¢×ÊÒÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï
ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

!��®�ÉÃ�×ÏÇ� ÃÂÅÝÚÍÂÕ� �ÙÇÏ� Â~Â� ÎÂË� Ó�ÒÔÌ�Ï� Ì�ÏÆ��� ÊÓÒÂÊÍÍÇ�
Í�ÒÏÇ~�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò��ÕÏÊÌÇ�Ì�ÎÇÚ
Ô�ÍÊÏÌ���ÕÏÊÌÇ�Ì�ÎÇÚ�ÌÂÓ���ÕÏÊÌÇ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ�� !��p�Ò�Ô�ÍÊÏÌ�Æ�
Ë�É� ÕÔÝÉ� Ú�ÌÝÍ� Ì�ÎÇÚ� ��Î� ��Ò� ÌÂÓ�Æ�� rÊÔÎÇÚ�Ú�ÌÝÍ� Ì�ÎÇÚ�
ÆÊÎ�Ì��Ò�ÓÎÊ�Ã�á�ÃÕÇÏÙÂ�×ÊÓÂÑÍÂÅÂÏÆÂ��ÕÍ�ÓÂÄÝÔÍÂÒÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�Ì��
ÎÇÚ�ÊÌÇ�ÎÇ~�ÆkÒÔ�Ë�É�Ú�ÌÝÍ�ÃÕÍÆÝ��!��·ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ
ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔÍÂÒ�ÕÏÊÌÇ��Ò�ÓÎÊ�Ã�á�ÃÕÇÏÙÂ����Ò�ÓÂÄÝÔÏÝ~�ÂÄÝÒÍÝÅÝ
ÕÏ� Ú�ÌÝÍ�� ÚÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� Ã�ÔÇÏ� ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~� ÂÍÔÝÏÝ� Ë�É� ÇÅÇÒÎÇ
Ú�ÌÝÍ�ÃÕÍÆÝ�� ! �´ÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÕÏÊÌÇ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�
ÕÏÊÌÇ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÕÏÊÌÇ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ��Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÕÏÊÌÇ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�
!!�ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÂÒÍÝÅÝ�ÇÅÇÒÎÇ�ÆkÒÔ�kÅÇÉ��ÂÍÔÎÝÚ�ÓÂÒÝÌ
Ô�Ì�ÓÇ��ÂÍÔÎÝÚ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÂÍÔÎÝÚ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�
®�ÉÃ�×Ì��ÎÂË�Ó�ÒÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÂÏÝ�ÃÂÅÝÚÍÂÕ��ÙÇÏ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�Ãk�
Í�ÌÍ�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�

!"�®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Úk��ÙÇÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒÅ�ÏÆ���ÃÐÇ�
ÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝÏÆÂÅÝ�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÕÒÝÏÝ��ÓÔÇÏÆ��ÊÌÇ�ÌÇÒÕÃÊÎ
�ÓÕ�
Ò�ÔÇ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�kÉÇÏ��ßÏÆ�ÚÌ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔ�����Î�ÃÕ�ÔÂÄÝÚ�ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Ú��ÊÆÇ�

ÎÙáêßáÙêæÚÏß�äÏÙêÜÓÏ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�pÂÒÕÏÅÂ� ÃÇÍÆÇÒ� ��Î� �ËÔ�� �bÊÆÇ� áÌÔÝÒÔÌÝÙÏÝ� áÏÆÝÒÅÂÏ
ÄÂÌÝÔÔÂ��ÂÍÂÒ�Ú�ÎÆ�Í�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�ÕÒÝÏÏÝ�áÌÔÝÒÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��

��pÂÒÕÏ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ�Æ���²ÂÃÃÝÏÝ~�®ÕÓÂÅÂ��ÎÇÒ�ÊÔkÇÏÙ���áÌ�
ÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÏÝ�áÌÔÝÓÝ�Ú�ÎÆ�Í�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�ÕÒÝÏÅÂ�Ô�Ú�ÒÍÇÌ�ÊÔÇÑ
ÕÒÏÂÚÔÝÒÆÝ�� ��º�ÎÆ�ÍÏÇ~� Ô�ÉÇÍÇÚÇ�ÎÐÏÆÝË�� ÕÍ�� Ô�ÃÇÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ
�ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�Ù�Ù�ÌÍ�ÒÇÏ��ÌÂÆ�Ò�� ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÙkÌÇÑ�ßÚÍ�ÏÆÇ��º�ÎÆ�Í
²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�kÒÏ�Ì�ÃÕÇÏÙÂ�áÓÂÍÆÝ�

ºÔÑ×Ú©ßÜÔ�×àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÓ©Ü�ÏÔßâ�áâßêÜÓÏ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ� ÂÍ� ÆÂ� ÂÍÂÒÏÝ� ÙÊÓÔÂÒÔ�

 �¢ÍÂÒÏÝ�ÙÊÓÔÂÒÔÕ��ÙÇÏ�ÃÐÍÂË�ßÚÍ���ÂÍÂÒÅÂ�ÚÂÌÚÝÍÝÌÏÝ�ÑÂÌÞÍ�k

����������������������������������������������������������
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ÓÕÝ�ÓÊÑ����Î�ÂÍÂÒ�kÉ�Ô�ÏÏ�ÒÇÏ�Ñ�ÌÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÒÓÝÏÏÂÒ��ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ
àÓÝÏÏÂÒ���Î�kÉÍ�ÒÇÏ�ÙÊÓÔÂÒÔÓÝÏÏÂÒ��!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ
��Î� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��� ÊÌÎ�Ì� ÃkÍ�ÅÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� É�ËÔkÏ� ÎÂÇ� ÃÇÍ�Ï
ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ� Ê~� á×ÚÝ� ÃÐÆÂË� ÐÏÝ� ÌÊÔÇÒÓÇÏÏ�Ò�� ÓÊÏ� ÊÌÇÏÙÇ
kÅÇÉ� ÃÐÉÂÕÏÝ� Å�ÏÂ�� ËÐÍÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ� ÊÔÇÑ� ÂÍ�� "�p�Î� ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ�ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒ� ÂÍÆÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍ� Æ�� ªÓÒÂÊÍÏÇ~� ÃÂÒÍÝÌ� r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇÏ
rÝË�� ���­ÇÄÊÍ�ÒÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ��Ó�
ÔÇÏ��kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÓÝÏÏÂÒ�����pÂÒÕÏ�ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~
ÎÂ×ÓÕÓ� ÃkÍ�ÅÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ��²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂáÙÂÌ��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�ÍÇÄÊ�
Í�Ò�²ÂÃÃÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�Ôk��ÙÇÏ��ÉÇÒ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�����­ÇÄÊÍ�Ò�ÌÕÍÍÂ�
ÒÝÏ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÍÂÒ�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕËÅÂÙ��ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÂÒÝÏ�
ÆÝÒÕ��ÙÇÏ��Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÅÂÏ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÏÝ���Î�ÊÌÇÏÙÇ�
ÓÇÏ��ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÊÔÇÒ�����­ÇÄÊÍ�ÒÏÇ
pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÂÓÔÝÒ�ÆÂ��ÎÂ×ÓÕÓ�Ãk�
Í�Ì� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂ�� ���®ÇÏ�� ÚÕÍÂË� ÊÔÇÑ� ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ�
®ÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�Ï�ÂÇÒÝÑ�ÂÍ�

���x�­ÇÄÊÍ�ÒÏÇ�ÙÊÓÔÂÒÔÌÂÏÏÂÏ���Î�ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�Ì�ÃÕÍÂÒÂÌ�²ÂÃÃÝÅÂ
ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÂÍÂÒ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÊÍ�Ù�Ì�
Í�Ò�� ¹�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� x� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÔÕÍÂÇÎ�®Ê~Â� ÃÊÒÇÍ�
Å�ÏÏ�ÒÇ�� ���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÆÂÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ
ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÕÒÝÏÝÏÂ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�iÉÇÎ��ÂÍÂÎ��� �ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò
ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÌÇÚÇÎÇ�ÕÍ��×ÂËÄÂÏÎÝ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ
ÆÂ�®ÊÏÇÌÇ��¹�ÏÌÊ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��ÃÂÒÍÝÌ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�
ÏÂÒÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ�Ì�ÏÆ���®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�iÉÇÎ��ÙÇÏ�ÊÉÅÇ�ÊÔÔÇÎ�
�!�p�Î�®ÊÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ
ÕÒÝÏÝÏÂ�ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ�ÂÍÆÝÎ���"�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ªÉÅÇ�ÃkÍÎ�Å��áÌÝÏ�ÌÊÍ�
Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÂÍÂÒÅÂ� kÍ�Ô�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�ÆÊÑ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk
��Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��ÙÇÏ�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔk��ÙÇÏ��Ã�ÔÇÏ�ÊÓÒÂ�
ÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ��ÃkÍ�Ì�ÃÕÍÂÒÂÌ��pÂÒÕÏÅÂ���Î�ÂÏÝ~
ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÎ�

���­ÇÄÊÍ�Ò� ×ÂÌÝÏÆÂ� ²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ� ÏÊÙÇÌ� �ÎÇÒ� ÊÔÌ�Ï� ÃÕÍÓÂ�
®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� pÂÒÕÏ� ��Î� ªÓÒÂÊÍÏÇ~� Ã�ÔÇÏ� r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇ� Ï�ÌÜ
ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�� ���­ÇÄÊÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇÏ� ÙÊÓÔÂÒÔÝÑ�� ÌÊÇÎ�ÓÂÍÝÎ�
ÏÂÒÝÏ� àÆÝÍÂÒ�� pÂÒÕÏ� ÂÍÂÒÏÝ�� ÎÂ×ÓÕÓ� ÃkÍ�Ì� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ²ÂÃÃÝÅÂ
ÃÂÅÝÚÍÂÆÝ�� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ�ÑÂÌÞÍ�k� �ÙÇÏ�� Å�ÏÂ�ÔÂÏ� ÂÒÝÏÆÝÒÕ� ËÐ�
ÍÂÓÝÏ�ÃÂÚÌÂÒÆÝ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÍÇÄÊÍ�Ò��pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝÏÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒÆÇÍ�Ò��­ÇÄÊÍ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ
²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÏÊÙÇÌ��ÎÇÒ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒ�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ��
ÆÇÍ�Ò�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�­ÇÄÊÍ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÌÂÅÝËÆ��ÎÇÏ��ÚÕÚÝ��ÇÅÇÒÎÇ�ÃÊÚ�áÚÞ�

Ô�Ï�ÂÍÝÑ�ÂÏÏÂÏ��ÍÌ�ÏÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ�ÍÇÄÊÍ�Ò�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�kÉÍ�ÒÇÏ�
ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ� ×ÇÉÎ�ÔÏÇ� ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍ�Ò�� ���ªÍÍÇ� áÚÞ� ÔÕÍÅÂÙ�
ÂÍÂÒ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÆ�Ï�ÔÕÌÔÂÒÅÂ���Î�ßÚÍ�Î�ÓÌ��ÔÊÇÚ�� ���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~
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ÂÍÂÒ�ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÆÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÃÂÚÌÂÒÕÙÝ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÂ� áÒÆ�Î� ÊÔÓÇÏ�
Ï�Ò���ÎÎÂ�ßÚÍ�Î�ÓÇÏÏ�Ò��­ÇÄÊÍ�ÒÏÇ~�×ÇÉÎ�Ô�ÄÂÉÊÖÂÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÅÇ�
Í�Å�ÏÆ��Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ��

¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ�äÏÙêÜÓÏ�¤àá©Û©�ÙÏÒêØÓ©Ú©ß
��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�ÇÍÝ�
ÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÂÇÏÆÂ�³ÊÏÂË�ÙkÍÇÏÆ��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�Ã�Ë�

Ò�Î�ÊÔÓÇÏÏ�Ò����ºÕÚÝ�ÂËÏÝ~�ÕÏÆkÒÔÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÌÊÙ�ÃÇÍ�Ï��ÃÊÍÅÇÍ�Ï�
Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÃÂÒÍÝÌ�ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒ�ÃÕÇÏÙÂ�Ã�ËÒ�Î�ÊÔÇÅÇÉ�

��®ÕÓÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�kÔ�ÒÅ��ÌÕÚÔÝ����¬ÐÔ�
ÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇÏ� ³ÊÏÂË� ÙkÍÇÏÆ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÂËÏÝ~� ÕÏÆkÒÔÇÏÙÇ� Ì��
ÏÇÏÆ�� ÌÊÙÇÏ� Ã�ËÒ�Î� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ²ÂÃÃÝ� ®ÕÓÂÅÂ� ÏÊÙÇÌ� �ÎÇÒ� ÊÔÌ�Ï
ÃÕÍÓÂ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�

��£ÇÒÏÊÙ�� ÌÇÚÇ� kÍÅ�Ï� ÌÇÚÇ� Î�ÇÔÇÏ�� ÌÂÅÝÍÝÑ� Ï�rÇÓÍ�ÏÆÇÍ�Ò
��Î�ÕÍ�Ì�ÏÏÇ�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�kÔÌ�Ò��ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�®ÕÓÂ
ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

 �x�iÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�Î�ÇÔÇÏ��ÌÂÅÝÍÝÑ�ÃÇÉ�kÉÇÃÇÉÏÇ�Ï�rÇÓÍ�ÆÇÌ��ÃÊÍ�
ÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃkÍ�Ì�Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔkÆ�Ï�ÃÇÉÏÇ�ÏÊ��ÙÇÏ�Î�×ÒkÎ�ÊÔÔÇÅÇÉ"

!�®ÕÓÂ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�´ÕÌÔÂÅÝÉ��ÃÂÚÔÂ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ï�ÒÓ���ÎÇÒ�ÊÔ��

Ù�ÅÇÏ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÌÂÒÝËÎ�
"�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ËÔ����Å�Ò�ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�áÌÊ�Ï�ÓÇÍÇÅÇÉÆ�Ï�ÃÇÒ�k

Î�ÇÔÌ��ÌÂÅÝÍÝÑ�Ï�rÇÓÍ�Ï��áÊÓ��ÐÉÂÌ�ÄÂÌÝÔ�àÍÆÂ�ÃÕÍÂ�ÊÌ�Ï��ÂÏÆÝË
ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�Ã�ËÒ�Î�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�����¢ÏÆÝË�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�ÊÌÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÕÏÆkÒÔÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÌÊÙ
ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÒ�Î�ÊÔÓÇÏÏ�Ò��¢ÍÂÒ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÙÇ�ÊÌÎ�ÌÍ�Ò���Î
ÂÙÝ�kÍ�ÏÏ�Ò�ÂÚÂÓÝÏÏÂÒ�����ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ~�ÊÒÔ�ÓÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÕÍ�ÂÉÝÌ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÓÝÏÏÂÒ��Ô�Ì��Ã�Ò�ÏÏÇ~�Ó�áÌÍ�ÒÇÏ�ÄÂÔ�
ÎÂÓÝÏÏÂÒ�� ¢ÍÂÒ� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇÏ�� ÂÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇ
ÃÕÇÏÙÂ�� Ã�ËÒ�Î� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ����� ÊÏÆÇ� Ï�rÇÓÍ�ÏÎ�Å�Ï� ��Î� àÍÆÂ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�Ã�ËÒ�Î�ÊÔÎ�Ó��� ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇ�
ÏÇ~�rÂÏÝ�kÉ�×ÂÍÌÝ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÍÂÙÂÌ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÃÊÍÅÇ�
Í�ÏÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃkÍ�Ì�ÌÊÔÇÒÎ�Å�Ï�ÃÕÍÂ��¢ÏÆÝË�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~
Å�ÏÂ�ÝÏ� kÉÇÏÆ��Ë�ÒÔ�Ù�Ì�� ���³ÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ÙÊÔÔ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÃÇÒ�Ò
ÌÇÚÇ�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�kÔÌ�ÒÇÒÅ��ÔÇÍ�Ó���ÕÍ�ÆÂ�ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò���Î
ÌÂÏÕÏÏÂÒ�ÃÕÇÏÙÂ�Ã�ËÒ�Î�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��¹ÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�Æ��
rÊÒÍÇ�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�Æ��ÌÂÅÝËÆ��ÃÇÒÔ�ÒÍÇ��

·ÖÒÔ�æÏáêß�¤àáÔÜÓ©�ÐÝÚêá
���£ÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÝÍÅÂÏ�Ì�ÏÏÇ��ÂÏÝ�ÃÐÍÝÔ�ÌÂÑÍÂ�

ÆÝ��¬ÊÙÔ�Ï�ÂÍÝÑ�ÊÒÔ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÃÐÍÝÔ��ÕÔ�ÌkÒÇÏÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ��ÙÂÔÝÒ
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�ÓÔÇÏÆ��ÔÐÒÆÝ�����p�Î���ÒÄÂÌÝÔ�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ��ÙÂÔÝÒÏÝ�ÃÐÍÝÔ�ÌÂÑ�
ÍÝË�ÔÐÒÆÝ����Ô�ÏÍ��ÕÍ�ÕÔ�ÌkÒÇÏÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝ��� �£ÐÍÝÔ�ªÉÅÇ�ÙÂ�
ÔÝÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌkÔ�ÒÇÍ��ÃÂÚÍÂÅÂÏÆÂ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�
��ÃÐÍÝÔ�ÔÕÌÔÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�ÂÍÂÒ�ÆÂ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ��áÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò�
�!�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î�
¢ÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ�ÃÇÍ�Ï��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ��áÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò��£ÐÍÝÔ�ÙÂ�
ÔÝÒ��ÓÔÇÏÆ��ÔÐÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÔÕÌÔÂÑ�ÔÐÒÆÝ���"�£ÐÍÝÔ�ÙÂÔÝÒ
�ÓÔÇÏÆ��ÐÉÂÌ�ÔÐÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�Æ���²ÂÃÃÝ��ÎÇÒÇÏ�kÔ�Ñ�
àÍÅÂ�ÙÝÌÎÂÆÝÍÂÒ�� ���¬ÂËÄÂÌÝÔ�ÃÐÍÝÔ�ÙÂÔÝÒ��ÓÔÇÏÆ��ÃÇÒÏÊÙ��Ì�Ï
ÔÐÒÆÝ��®ÐÏÆÝË� ÐÙÒÂÌÔÂ�� ²ÂÃÃÝ� ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ� ÃÕÇÏÙÂ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò
Æ��ÔÕÌÔÂÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ���Î��²ÂÃÃÝ�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ��ÌÕÉÅÂÍÝÑ�àÍÅÂ
ÙÝÌÔÝÍÂÒ�����¬ÂËÄÂÌÝÔ�ÃÐÍÝÔ�ÙÂÔÝÒ��ÓÔÇÏÆ��ÌÊÙÔ�Ï�ÂÍÝÑ�ÊÒÔ�ÏÅ�
ÌÂÆ�Ò�ÅÇÏ��ÔÐÒÆÝ��ÃÐÍÝÔ�ÊÒÔ��ÃÇÍ�Ï�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÌÕÉÅÂÍÕÅÂ��ÂÍÂÒ�ÆÂ
ÌÕÉÅÂÍÝÑ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ��£ÐÍÝÔ�Ì�ÏÆÇÉ�Æ���Ô�ÏÍ��Æ��ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÌÕÉ�
ÅÂÍÅÂÏÆÂ��ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�����ªÌÇ�Ì�Ï�áÊÓ��ÃÇÒ�ÂË�
áÌÊ�ÃÇÒ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÃÐÍÝÔ�ÙÂÔÝÒ��ÓÔÇÏÆ��ÔÕÌÔÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÊÓÒÂÊÍ�
ÍÇÍ�Ò�Æ��ÚÕÏÆÂ�ÔÕÌÔÂÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ���Î�àÍÅÂ�ÙÝÌÎÂÆÝÍÂÒ����ÊÏÆÇ�ÃÐ�
ÍÝÔ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÌÕÉÅÂÍÕÅÂ��ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒ
²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔÕÌÔÂÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ���Î�¢ÏÝ~�ÌkÒÓ�Ô�
Î�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ��²ÂÃÃÝÏÝ~�®ÕÓÂ�ÂÚÂ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÎ��
ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ��ÂÍÂÒ�¢ÏÝ~��ÎÇÒÇÏ��ÃÕËÓÝÏÆÝÍÂÒ�

¹¤ÛÔç�ÐêßÒêÚÏß�äÏÙêÜÓÏ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�¬�ÎÇÚÔ�Ï�ÊÌÇ�ÃÝÒÅÝ�áÓÂÔ��¢ÍÂÒ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÏÇ�rÝà
��Î� ÅÂÓÌ�ÒÍ�ÒÏÇ�àÍÅÂ� ÐÉÂÔÕ��ÙÇÏ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Ò�� ��£ÝÒÅÝ�

ÍÂÒ�ÌÝÙÌÝÒÔÌÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�ÓÊÏÇ~�áÏÅÂ�x�ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�rÝÇÍÂÙÂÌ����£ÇÒ�ÅÇÏ��ÃÝÒÅÝ�ÌÝÙÌÝÒÔ�
ÓÂ��ÓÊÏÇ~�áÏÅÂ�rÊÔ�ÌÙÇÍ�Ò��áÅÜÏÊ�ªÓÒÂÊÍ�ÅÂÓÌ�ÒÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÂÚÍÝÌ�
ÍÂÒÝ�rÝÇÍÝÒ����¬ÕÉÅÂÍÕ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÝÒÅÝ�ÌÝÙÌÝÒÔÌÂÏÆÂ��Ì�ÏÙÝÅÝÚ
ÔÂÒÂÖÔÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÝÒÕÅÍÂÒ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔ�Ò����£ÝÒÅÝ�ÌÕÉÅÂÍÕ�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÊÌÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��ÌÝÙÌÝÒÔÌÂÏÆÂ��Ì�ÏÞáÌ�ÔÂÒÂÖÔÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÝÒÕÅÍÂÒ
ÌÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔ�Ò��¢ÍÂÒÏÝ�àÍÅÂ�ÙÝÅÂÒÂ�ÃÂÚÍÂÅÂÏÆÂ��ÌÕÉÅÂÍÕ�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÔÂÄÝÚ�ÃÊÒÇÍÇÒ�� �bÝÇÍÝÚÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏÆÂ��ÃÝÒÅÝÍÂÒ�
ÏÝ�ÌÝÙÌÝÒÔÝÅÝÉ����ÌÕÉÅÂÍÕ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÔÂÄÝÚ�ÃÊÒÎ�ÅÇÉ�

!�x�£ÝÒÅÝÍÂÒÏÝ�pÂÒÕÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�x�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�x�ÌÝÙÌÝÒÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
£Õ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�ÓÇÍÆ�Ï�Ï�ÓÇÍÅ��ÌkÙÇÑ�ÌÊÍ��ÔÐÒÅÂÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ��
"�iÉ�rÊÒÇÅÇÉÆ��ÓÇÉÅ����rkÎ�ÊÔkÙÇ�ÆÐÚÎÂÏÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÌÂ�ÙÝÌÌÂÏÆÂ�
ÌÕÉÅÂÍÕ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÝÒÅÝÍÂÒ�ÌÝÙÌÝÒÔÝÅÝÉ��ºÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�
ÅÝÉ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÊÓÌ��ÂÍÝÏÝÒÓÝÉ���Î�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÆÂÏ�ÌÐÔÝÍÝÑ
ÌÂÍÝÒÓÝÉ�����ºÂÔÍÝÌÍÝ�Ì�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÆ����Î�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�ËÒ�ÎÏ�ÒÇ�
ÅÇÉÆ���á~Â�ÂË�ÔÕÅÂÏ�Ì�ÏÏ�ÒÆ���ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ���Î�ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÏÂ�
ÒÝÅÝÉÏÝ� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÌ�ÏÆ��� ÃÝÒÅÝÍÂÒ� ÌÝÙÌÝÒÔÝÅÝÉ�� ¢ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÝÉ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒk�ÃÕÍÝÒ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��ÓÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂÅÝÉ�
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·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��À×ÜÏØ�æxÚÔÜÜ©Ü�íÚÒÏ�æêÒâê
���ªÌÇÏÙÇ�ÇÍÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�ÂÇÏÆÂ��ÊÌÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÇÅÇÒÎÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏ�

Æ��ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÙÂÔÝÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÃÐÍÝÔ�ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�����ºÕÏÏÂÏ
ÓÐ~�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�³ÊÏÂË�ÙkÍÇÏÏ�Ï�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ����Î�ÃÐÍÝÔ�±ÂÒÂÏ
ÙkÍÇÏÆ��ÔÕÌÔÂÆÝ�� ���¢ÍÂÒ��²ÂÃÃÝÏÝ~�®ÕÓÂ�ÂÚÂ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ
ÃÕÇÏÙÂ��ÃÇÒÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��àÍÅÂ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

���£ÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ�� ×�ÒÃÊ� Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ�� «��kÆ�� ÕÅÝÍÍÂÒÝ
ÅÂÓÌ�ÒÇ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÂËÒÂÅÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ��«��kÆ��ÝÒÕÅÝ
×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~�áÕÃÂÚÝ�¢ÎÎÊÏÂÆÂÃ�ÕÅÝÍÝ�¯Â×ÚÐÏ�ÊÆÇ�����ªÓ�Ó�
×�Ò�ÝÒÕÅÝ� ×�ÒÃÊ� Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~� áÕÃÂÚÝ�³ÕÂÒ� ÕÅÝÍÝ�¯ÇÔÂÏÇÍ� ÊÆÇ�
���©�ÃÕÍÕÏ�ÝÒÕÅÝ�×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~�áÕÃÂÚÝ�·ÇÍÐÏ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÂÃ
ÊÆÇ�� � �ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ� ÓkÔÇÑ� ÂÍÝÏÆÝ�� ¥ÇÒÚÐÏ� ��Î�®ÇÒÂÒÊ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
ÙÂÔÝÒÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ��àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�

�!�¢ÏÏÂÒÝ�� ×�ÒÃÊ� Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ�� ²ÕÃÊÏ� ÅÂÓÌ�ÒÇ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~
ÃÂËÒÂÅÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ��²ÕÃÊÏ�ÝÒÕÅÝ�×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~
áÕÃÂÚÝ�ºÇÆÕÒ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÓÕÒ�ÊÆÇ���"�ºÊÎÕÏ�ÝÒÕÅÝ�×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇ�
ÏÇ~�áÕÃÂÚÝ�³ÕÒÊÚÂÆÆÂË�ÕÅÝÍÝ�ºÇÍÕÎÊÇÍ�ÊÆÇ�����¥�Æ�ÝÒÕÅÝ�×�ÒÃÊ
Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~� áÕÃÂÚÝ� ¦ÇÅÕÊÍ� ÕÅÝÍÝ� ¿ÍÞáÓÂÖ� ÊÆÇ�� ���¢ÍÂÒÆÂÏ� ÓÐ~
ÊÉÅÇ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÕÙÝ�ÌÐ�ÂÔÍÝÍÂÒ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ��ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒ�ÂÍÂÒ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�kÌ�ÌÐÒÝÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÊÆÇ�ÊÏÆÇ�

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ��¿ÖÒÂÊÎ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÅÂÓÌ��
ÒÇ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÂËÒÂÅÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ��¿ÖÒÂÊÎ�ÝÒÕÅÝ�×�ÒÃÊ
Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~�áÕÃÂÚÝ�¢ÎÎÊ�ÕÆ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÚÂÎÂ�ÊÆÇ�����®ÇÏÂÚÚÇ�ÝÒÕ�
ÅÝ�×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~�áÕÃÂÚÝ�±ÇÆÂ�ÓÕÒ�ÕÅÝÍÝ�¥�Î�ÍÊÇÍ�ÊÆÇ�����£ÇÏÞ�
áÎÊÏ�ÝÒÕÅÝ�×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~�áÕÃÂÚÝ�¥ÊÆÇÐÏÊ�ÕÅÝÍÝ�¢ÃÊÆÂÏ�ÊÆÇ�

���£ÂÒÍÝÌ�ÅÂÓÌ�ÒÍ�ÒÏÇ~�Ê~�ÓÐ~ÅÝÓÝ�ÃÕÍÝÑ��×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ�ÃÕ�
ÇÏÙÂ��¦ÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÅÂÓÌ�ÒÇ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÂËÒÂÅÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ
ÌÊÔÔÇ��¦ÂÏ�ÝÒÕÅÝ� ×�ÒÃÊ� Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~�áÕÃÂÚÝ�¢ÎÎÊÚÂÆÆÂË� ÕÅÝÍÝ
¢×ÊÅÝÉÝÒ�ÊÆÇ�����¢ÚÊÒ�ÝÒÕÅÝ�×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~�áÕÃÂÚÝ��×Ò�Ï�ÕÅÝ�
ÍÝ�±ÂÅÊÇÍ�ÊÆÇ��� �¯�ÖÔÂÍÊ�ÝÒÕÅÝ�×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~�áÕÃÂÚÝ�¿ÏÂÏ
ÕÅÝÍÝ�¢×ÊÒÂ�ÊÆÇ���!�¥ÂÓÌ�ÒÍ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�àÍÅÂ�ÙÝÅÕ
Ô�ÒÔÊÃÇ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË�ÊÆÇ�

�"�®ÕÓÂ�kÉÇÏÇ~�ÌÂÇÏÂÔÂÓÝ�ÎÊÆÞáÏÍÝ�²ÇÅÕÊÍ�ÕÅÝÍÝ�·ÐÃÂÃÌÂ��ËÔÔÇ�
x�£ÇÉ�²ÂÃÃÝÏÝ~��µÍ�rÊÒÏÇ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÒÎÇÏ��ÆÊÅ�Ï�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÃÂÒÕ

�ÙÇÏ�àÍÅÂ�ÙÝÅÂÃÝÉ��£ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒ����Î�ÃÇÉ�ÓÊ~Â�á×ÚÝÍÝÌ�ÊÔ�Ò�
ÃÇÉ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ªÓÒÂÊÍÅ��á×ÚÝÍÝÌÍÂÒ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÔÇ�

����ÎÎÂ�·ÐÃÂÃ�Â~Â��ËÔÔÇ�
x�£ÂÒÎÝËÎ�ÎÊÏ��kÉ�rÊÒÇÎ���ÔÕÅÂÏ�×ÂÍÌÝÎ�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÂÎ�
���®ÕÓÂ�ÊÓ��Â~Â�
x�£ÇÉÏÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÎ���Ù�ÏÌÊ�ÓÊÏ�ÙkÍÆ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÏÝ�ÌÂá�ÌÐ�

ÒÝÒÅÂ�ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~��ÃÇÉÅ��ÌkÉ�ÌÐÍÂÌ�ÃÕÍÝÒÓÝ~�����£ÇÉÏÇ~�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ�� ÃÂÒÓÂ~��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÇÉÅ��ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�ÃÂÒÍÝÌ�á×ÚÝÍÝÌ�
ÍÂÒÝÏ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃkÍÇÚÇÒÃÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
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���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝ�ÔÂÄÝÏÏÂÏ��Ù�Ì�ÏÍÇÌ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�
ÅÂ�ÔÕÌÔÂÕ�ÕÒÝÏÝ�ÌÂÒÂÕ��ÙÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÌÊÍÇÚkÇ�ÓÂÏÆÝÅÝ
��Ù�Ì�ÏÍÇÌ
àÍÆÂ� ÂÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÆÝ�� ���¢ÍÂÒ� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÌÕÉÅÂÍÝÑ
ÌÊÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÐÍÝÔÝ�Ì�ÏÆÇÉ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏÆ��ÃÕÍÆÝ�

���¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂÏÆÝÅÝ�àÍÅÂ�ÙÝÌÌÂÏ�ÓÂÇÏ�®ÕÓÂ��ËÔÔÇ�
x��Ë��²ÂÃÃÝ��ÌkÔ�ÒÇÍ�
¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�ÔÂÒÂÍÓÝÏÏÂÒ�
³ÊÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔkÙÇÍ�Ò�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÃÂÒÓÝÏÏÂÒ�

���¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂÏÆÝÅÝ�ÔÕÌÔÂÅÂÏ�ÓÂÇÏ�ÕÍ��ËÔÔÇ�
x��Ë��²ÂÃÃÝ��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÌkÑ�ÎÇ~Í�Å�Ï�×ÂÍÌÝ�áÏÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��àâÙßÏÜâÚÏßê
��·ÂÍÝÌ�kÉÇÏÇ~�ÂÄÝÒ�ÔÐÒÎÝÚÝÏÏÂÏ�ÉÂÒÍÂÏÆÝ��²ÂÃÃÝ�ÎÐ�
ÏÝ�ÊÚÇÔÔÇ��¢ÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÌÂÃÂÒÆÝ��¢ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�
ÏÝ~� ÕÔÝ� áÏÆÝ� ��Î� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝÏÝÏÝ~� ÙÊÔÍ�ÒÇÏ� áÍÎÂÑ

ÂÍÆÝ�� ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~� ×ÂÍÝÌ�®ÕÓÂÅÂ� ÇÍÂÑ�áÍÄÂÒÆÝ��®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÆÂÏ
ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÑ� ÓÐÒÂÅÂÙ�� ÕÔ� ÓkÏÆÇ�� ��p�Î� ÃÕ� ÕÒÝÏÅÂ� ´ÂÃÝÅÝÒÂ
� ÆÊÅ�Ï
ÊÓÇÎ�ÃÊÒÇÍÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÕÔÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÔÐÒÂÅÝÏ�áÏÆÝÒÆÝ�

��·ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� Ô�ÒÔÊÑÓÇÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÚ�ÔÂÍÝÎÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝ
��Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�Æ��ÇÍÂÑ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇÍ�Ò�
x�£ÇÉÏÇ�ÌÇÎ�ÊÔ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÇÏÆÝÒÝÒ"����£ÇÉ�®ÊÓÝÒÆÂ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÕÚ�

ÍÂË�ÂÚÂÅÂÏ�ÃÂÍÝÌÍÂÒÏÝ��ÌÝáÒ��ÌÂÄÝÏÏÂÒÏÝ��áÍÑÂÌ�ÓÕÅÂÏ��ÃÂÚÍÝ
ÓÕÅÂÏ���Î�ÓÂÒÝÎÓÂÌÍÂÒÏÝ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒ�ÃÇÉ������×�ÉÇÒ�ÃÇÉÏÇ~�Ì�ÙÇÃÇÉ
ÃÇÔ�
��ÂÚÂÒÅÂ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��àÌ��ÌkÉ�ÂÍÆÝÃÝÉÆÂ�ÎÂÏÏÂ
�ÅÝÏÂ�

 �®ÂÏÏÂ�ÌÐÒÊÂÏÆÒ�ÐÒÍÝÅÝ�ÌÇÃÇÌ�ÄÂÌ��Ù�ÇÒÅ��Ð×ÚÂÅÂÏ�ÊÆÇ��!�·ÂÍÝÌ�
ÔÊÒ��àÏÞÆ��Ë�ÒÅ�ÏÆ���ÎÂÏÏÂÏÝ�rÝÇÑ��ÂÏÝ�ÔÇÅÇÒÎ�Ï�ÔÂÚÝÏÆÂ�ÔÂÒÔ�
ÔÝ�áÌÊ�ÌÊÍÇÆ�� Ô�ËÆÇ� Æ�� ÌÂÉÂÏÆÂ� ÑÇÚÇÒÆÇ�� Ì�ÍÙ�Í�Ò� áÓÂÆÝ�� ÂÏÝ~
Ô�ÎÇ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇÏÆÂ�ÑÇÚÇÒÇÍÅ�Ï�Ì�ÍÙ��Ô�ÎÇÏ�×�ÔÇÒÍ�Ô��ÊÆÇ��"�´�Ï�
Í���ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝ��ÓÔÇÏ��ÙÝÌ�Ô�ÚÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÎÂÏÏÂ�ÆÂ�áÄÂ�ÊÆÇ�

���®ÕÓÂ�×ÂÍÝÌÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ���Î���ÒÌÇÎÏÇ~�kÉ�ÙÂÔÝÒÝ�
ÏÂ� ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÇÍÂÕÍÂÒÝÏ� ÊÚÇÔÔÇ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÎÐ~Â� ÃÊÌ
ÏÝÌ�ÂÙÕÝ�ÌÂÃÂÒÆÝ��®ÕÓÂ�ÆÂ�ÃÐÒÙÕÅÂ�Ô�ÚÔÇ�����®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�³ÊÏ�kÉ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ~ÏÇ�ÅÂÉÂÑÍÝËÓÝ~"�¯Ê��ÙÇÏ�ÎÊÏ�³Ê�

ÏÇ~� ÌkÉ� ÂÍÆÝ~ÆÂ� Î�Ò×�Î�Ô� ÌÂÉÂÏÎÂÆÝÎ� ��Î� ÏÊÅ�� ³ÊÏ� Ã�ÔÇÏ� ×Â�
ÍÝÌÏÝ~�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏ�ÎÊÏÇÎ��ÓÔÇÎ��Ë�ÌÍ�ÆÇ~"����£Õ�×ÂÍÝÌÏÝ�kÉÇÎ�
ÏÇ~�ÌÂÒÝÏÝÎÆÂ�ÎÊÏ�Ë�ÒÔÔÇÎÎÇ��ÍÍ��áÊÓ��ÂÏÝ�ÎÊÏ�ÔÕÆÝÒÆÝÎÎÝ"
¯Ê��ÙÇÏ�³ÊÏ�ÎÊ~Â���£ÂÍÂ�ÌÂÒÂÕÙÝ�ÃÂÍÂÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�
ÂÍÂÒÏÝ~� ÂÔÂÍÂÒÝÏÂ� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ�� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÕ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ

����������������������������������������������������������


���#���¿ÏÐÐê�Ù×ÚÔçxÔ�àÏÜÓêÒê�x�áÅÜÏÊ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂÏÆÝÅÝ��

���#��ÁÏÐêÒêßÏ�x��áÏÆÝÒÕ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

���#��¹¤æÔÐÔÖ�ÐÔá©�x�á�kÆÙ��Ï�Ó×�Æ��ÓkÉÅ��ÓkÉ���ÃÇÉÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÃÝÉ�×�Í�
ÓÇÉÍ�Ï���

���#��»ÏÜÜÏ�x��¹ÝÅÝÚ��ÌÊÔÂÃÝÏÆÂÅÝ������ÏÙÇ�ÂáÔÞÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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kÉÇ~ÏÇ~� ÌÐÙÂÅÝ~ÆÂ� Ë�ÒÔ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÔÇ~"� ���£Õ� ÌÂÆ�Ò� ×ÂÍÝÌÏÝ
ÂÚÂÔÕ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂËÆÂÏ�ÊÔ�ÂÍÝËÎ"�¢ÍÂÒ�ÃÊÔ���£ÇÉÅ��ÂÚÂÒÅÂ
ÊÔ�ÃÊÒ���x�ÆÊÑ�ÎÊÏÏ�Ï�ÇÍÂÑ�ÓÐÒÝËÍÂÒ�����®ÊÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÕ�×ÂÍÝÌ�
ÏÝ�áÍÅÝÉÝÎ�ÅÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÂ�ÂÍÎÝËÎ�ÃÊÔ�ÊÏÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÎÊ�
ÏÇÎ��ÙÇÏ�ÃÊÌ�ÂÄÝÒ������Å�Ò�³ÊÏ�ÎÊ~Â�ÚÕÍÂË�ßÚÍÊÓÇ~�ÊÌ�Ï��ÎÊÏ
³ÊÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝ~ÆÂ�Î�Ò×�Î�Ô�ÌÂÉÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÓÂÎ��ÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�³ÊÏÇ~
ÎÊÏÇ�kÔÇÒkÇ~�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ����Î�ÎÊÏ�kÉÇÎÏÇ~�Ã�×ÇÔÓÇÉÍÇÅÇÎÏÇ
ÌkÒÎ�Î�

»âàÏÜê���×áÛÔç�ÏÙàÏÙÏÚÜê�àÏØÚÏÑê
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®Ê~Â�×ÂÍÝÌÏÝ~�rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇ���Î�ÔkÒ�Í�ÒÇ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�Ï

ªÓÒÂÊÍ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�rÊÔÎÇÚ�ÌÇÚÇÏÇ�rÝË���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ��¢ÍÂÒ�ÂÏÆÂ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÓÝÏÏÂÒ�
� �ºÕÍÙÂÌ�®ÊÏ�ÂÏÆÂ�Ô�ÚÇÑ��ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÒÎÇÏ���Î�ÓÊÏÆ�
ÃÕÍÅÂÏ�²Õ×ÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏ��ÓÂÍÝÒÎÝÏ��ºÕÏÏÂÏ
ÓÐ~�×ÂÍÝÌÏÝ~�Ë�ÅÇÏ�ÓÊÏ�áÍÅÝÉÝ~�ÅÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÎ�áÙ�ÌÓÇ~��ÂÏÝ�ÓÊ�
ÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÌkÔ�Ò�Ù�ÌÍ�Ò�

�!�x�·ÂÍÝÌÌÂ� �ËÔ�� �ªÒÔ�Å�ÓÇ� Ì�ÏÅ�� kÉÇÅÇÉÏÇ� ÑÂÌÞÍ�ÅÇÉ�� ��Î� ÓÇÉ
ÊÔ�ÂÚÂáÙÂÌÓÝÉ��¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ��f¬ÇÎ�ÃÇÉÅ��ÊÔ�ÂÚÂÔÝÒ"�®ÊÓÝÒÆÂ�ÃÇÉ�
ÏÇ~� ×�ÍÇÃÇÉ� á×ÚÝ�ÊÆÇ�u�x� ÆÊÑ� ÇÍÂÑ� �ËÔÔÇÅÇÉ�� ��Î� ²ÂÃÃÝ�ÚÕÏÝ
ÊÚÇÔÔÇ��®ÇÏ��×�ÉÇÒ�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÅ��ÂÚÂÒÅÂ�ÊÔ�ÃÊÒ�Ù�Ì����Î�ÓÇÉ�ÂÚÂá�
ÙÂÌÓÝÉ���"����³ÇÉ�ÂÏÝ�ÃÇÒ�Ì�Ï�ÅÇÏ���ÊÌÇ�Ì�Ï�ÅÇÏ���ÃÊÚ�Ì�Ï�ÅÇÏ���ÕÏ
Ì�Ï�ÅÇÏ����Î�ÇÅÇÒÎÇ�Ì�Ï� ÅÇÏ��Æ�� ÔkÅÇÍ����Ã�ÔÇÏ�ÂË�ÃÕÇÏÂ��ÃÐÒÝÏ
ÔÊÚÇÅÇÅÇÉÆ�Ï�ÌÊÒÇ�ÙÝÌÌÂÏÙÝ���Î�Ìk~ÇÍÇÅÇÉ�ÃÐÍÅÂÏÅÂÏÙÝ�ÂÚÂáÙÂÌ�
ÓÝÉ��¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�kÉ�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÔÝÅÝÉ���Î�
f¯Ê��ÙÇÏ�ÃÇÉÅ��®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÌÊÔ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÆÝ"u�x�ÆÊÑ��²ÂÃÃÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÍÂÑ��ËÔÔÇÅÇÉ��

���®ÕÓÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�áÏÆÂÅÝ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ~�ÂÍÔÝ�Ë�É�ÎÇ~�r�ákÍÇ�ÌÇÚÇÓÇ�ÃÂÒ�

��³ÊÏ���®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÊÔ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ���Î�ÂÍÂÒ�ÂË�ÃÕÇ�ÂÚÂáÙÂÌÍÂÒ���x
ÆÊÓÇ~�����¢ÍÂÒÏÝ�rÊÔ�ÒÍÇÌ�ÔÕËÆÝÒÕ��ÙÇÏ��ÃÂÒÍÝÌ�ÓÂÒÝÌ���Î�kÅÇÉ�
Í�ÒÏÇ� ÙÂÍÝÒÅÂÎÝ"� ¢ÍÂÒÏÝ� ÔÕËÆÝÒÕ� �ÙÇÏ�� ÆÊ~ÅÇÉÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂ�
ÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÃÇÔÇÒÊÌÎÇ"�¢ÍÂË�ÆÂ�rÊÔÎ�Ó�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x��ÍÍ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÕÍÝ�ÌÝÓÌÂ�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝ~ÎÝ"�³Ê~Â��ËÔÌ�Ï

ÓkÉÇÎ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÂÒÎÝ��àÌÎÝ��×�ÉÇÒ�ÌkÒÇÒÓÇ~�
���®ÕÓÂ�ÙÝÅÝÑ��²ÂÃÃÝ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�×ÂÍÝÌÌÂ�rÊÔÌÇÒÆÇ���Î�×ÂÍÝÌ�

ÏÝ~� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏÏÂÏ� rÊÔÎÇÚ� ÌÇÚÇÏÇ� rÝÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ªÉÅÇ� ÙÂ�
ÔÝÒÏÝ~� �ËÍ�Ï��ÔÊÒ�ÓÇÏ�� ÃÂÓÔÝÒÆÝ�� ���²ÂÃÃÝ� ÃÐÍÝÔÔÂ� Ô�ÚÇÑ�
ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÚÔÇ� ��Î��®ÕÓÂÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ²Õ×ÏÝ~� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ
ÂÍÝÑ�� rÊÔÎÇÚ� ÂÌÓÂÌÂÍÅÂ� ÃÊÒÆÇ�� iÉÍ�ÒÇÏ�� ²Õ×� Ê~Å�Ù�� ÂÍÂÒ� Ñ�Ë�
ÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ�ÚÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÍÂÒ� ÔÂÅÝÏ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ
ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�
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���bÊÔÎÇÚ� ÂÌÓÂÌÂÍÏÝ~� ÊÌÇÓÇ� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝÏÝÏÆÂ� ÌÂÍÆÝ�� £ÇÒÓÇ�
ÏÇ~�ÊÓÇÎÇ�x�¿ÍÆÂÆ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÇÌÇ�®ÇÆÂÆ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ
ÙÝÌÎÂÆÝÍÂÒ��ªÌÇÓÇÏ��Æ��²Õ×�Ê~ÇÑ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔÔÇÍ�Ò��� �ºÕÍ�
ÄÂÌÝÔ�ÃÇÒ�áÚkÓÎÇÒ�ÌÊÍÇÑ��®ÕÓÂÅÂ�
x�¿ÍÆÂÆ�ÃÇÍ�Ï�®ÇÆÂÆ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔ�Í�Ò��x

ÆÊÑ�×�Ã�Ò�ÓÂÍÆÝ�
�!�ÁÚkÓÎÇÒ�ÙÂÅÝÏÏÂÏ�ÕÌ�®ÕÓÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�ÃÕÍÅÂÏ�¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ

«ÇÚÕÂ�
x��Ö�ÏÆÇÎ�®ÕÓÂ��ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÌÔÂÔ��x�ÆÊÆÇ�
�"���®ÕÓÂ�Â~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x��ÍÍ��ÓÊÏ�ÎÊÏÏ�Ï�Ì�ÏÍ�Ú�ÓÇ~ÎÇ"�²ÂÃÃÝ�iÉÇÏÇ~�²Õ×ÝÏ�¢ÏÝ~

Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÃÊÒÓÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÙÂÓÝ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÃÕÍÓÝÏ�
���®ÕÓÂ� kÉÇ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ªÓÒÂÊÍ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ� ÔÕÌÔÂÍÕ

ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�

¿ÏÐÐêÓÏÜ�ÐxÓ©Ü©Ú©ß
���®ÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�rÊÍ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ��ÆÊ~ÅÇÉÆ�Ï�ÃkÆ�Ï�Í�Ò

ÌÊÔÇÒÇÍÆÇ��bÊÍ�ÃkÆ�Ï�Í�ÒÏÇ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÝ~��ËÍ�Ï��ÔÊÒ�ÓÇÏ��x
ÂÏÝ~���Ò�áÅÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�Ì�ÏÍÇÌ�àÍ�ÌÂÆ�Ò��rÊÒÆ�Ï�ÊÌÇ�ÔÇÒÓ�Ì
�ÃÊÇÌ�
ÍÇÅÇÏÆ��ÊÔÇÑ�Ô�ÚÇÒÆÇ�����·ÂÍÝÌ�ÊÓ��ÚÕÍ�Ì�ÏÏÇ�Ì�Ï�ÃÕÇ���Î�ÔÂÅÝÏ
Ô�Ï�ÃÕÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�Ì�Ï�ÃÕÇ�ÃkÆ�Ï�Í�Ò�rÝËÆÝ��ª~�ÂÉ
ÆÊÅ�ÏÇ�Æ��ÕÏ�×ÐÎÇÒ
�rÝËÆÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝ��ËÍ�Ï�ÓÇ�
Ï��r�ÇÑ�ÔÂÒÂÔÔÝ�����ªÔ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÔÇÚ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÕÍÝÑ���ÍÇ�ÂÚÂÑ�ÃÇ�
ÔÇÒÇÒÅ��Æ���ÍÅÇÒÎ�ÓÔ�Ï�� ×ÂÍÝÌÌÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÙÝÌÔÝ����Î�µÍ
ÂÍÂÒÅÂ� ÃÊÌ� Ì�ÙÍÇ� kÍ�Ô� rÊÃ�ÒÆÇ�� ���µÍ� ÕÒÝÏÅÂ� ¬ÝËÃÒÕÔ�pÂÔÔÂÄÂ�
áÅÜÏÊ�ÂÙ�ÌkÉÍÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÂÃÇÒÍÇÅÇ�ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎ�ÃÊÒÇÍÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÆÂ
ÂÙ�ÌkÉÍÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÌkÎÆÇÍ�Ò�

���·ÂÍÝÌ� ¬ÝËÃÒÕÔ�pÂÔÔÂÄÂÆÂÏ� ·ÂÓÇÒÐÔÌÂ� ÔÂÃÂ� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝ� ��Î
ÚÕÏÆÂ�rÊÔÌ�Ù�ÔÕÌÔÂÆÝ�

»×ß×ÏÛ�ÐÔÚ©Ü�}ÏßâÜÜê��çÔÚá©àÔ
��®ÊÒÊÂÎ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�®ÕÓÂÏÝ�×�Ã�Ú�×ÂÔÝÏÝÏÂ��ËÍ�Ï�
Å�ÏÇ��ÙÇÏ��ÒÍ�ÆÇÍ�Ò����¢ÍÂÒ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x��ÍÍ��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÂÚÂ�ÅÝÏÂ�Ó�ËÍ�ÆÇÎÇ"�µÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÂÚÂ

ÆÂ�Ó�ËÍ�Î�ÆÇÎÇ"
²ÂÃÃÝ�ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÔÇ�
��®ÕÓÂ�ÊÓ��Æ�ÏÞáÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Ê~�ÔÝËÏÂÅÝ�ÊÆÇ�
��²ÂÃÃÝ�ÌÊÏ�Ô�®ÕÓÂÅÂ��pÂÒÕÏÅÂ���Î�®ÊÒÊÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x��ÙÇÅÇÉ�Æ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÙÝÅÝÅÝÉ�
�ÙÇÓÇ�Æ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ����¢ÏÏÂÏ�²ÂÃÃÝ�ÃÐÍÝÔ�ÃÂÅÂÏÂ�

ÓÝÏÆÂ� Ô�ÚÔÇ� Æ��ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÆÂ� ÔÐÒÆÝ� ��Î�pÂÒÕÏ

����������������������������������������������������������


���#���ÁÔßà©Ù�x����ÓÂÏÔÊÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�

���#���ÄÝÛÔß�x���������ÍÊÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�
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ÄÂÌÝÔ�ÃÐÍÝÔ�ÙÂÔÝÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ����Î�®ÊÒÊÂÎÏÝ~�Å�kÆ�ÓÇ�
ÌÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÏÆÝ�
pÂÒÕÏ�®ÊÒÊÂÎÅÂ�ÌÂÒÂÆÝ���Î�Â~ÂÒÆÂ�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝÏ�ÌkÒ�
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ÃÕÇÏÂ� ÐáÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ� ÊÆÇÎÇ"�ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ÕÍ� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝ�
ÏÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÔ��rÊÆÇ�Ì�Ï�áÃÝÑ�ÔÐÔÝÍÓÝÏ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂ�
ÒÝÍÝÒ�

���®ÊÒÊÂÎ� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝÏÝÏÂÏ� ÙÊÔÔ�� rÊÆÇ� Ì�Ï� áÃÝÑ� ÔÐÔÝÍÆÝ�
��Î�×ÂÍÝÌ��®ÊÒÊÂÎ�ÌÂËÔÎÝË�ÔÐÒÝÑ��àÍÅÂ�ÙÝÌÎÂÆÝ�

»âàÏÜê��¹©ÜÒÏÜ��×ßÔÜ©�á×ÙçÔßxæÔÚ©ß��×Ð©ßxÔ
��ºÕÚÝ�×�ÍÆ�Ï�ÓÐ~�×ÂÍÝÌ�·ÂÓÇÒÐÔÔÂÏ�àÍÅÂ�ÌÕÉÅÂÍÆÝ���Î
±ÂÒÂÏ�ÙkÍÇÏÆ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÔÕÌÔÂÆÝ����²ÂÃÃÝ�®Õ�
ÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�

��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��®ÊÏ�ÃÊÒ�Ù�Ì�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏ�ÌÂÒÂÕ��ÙÇÏ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�rÊÃ�Ò��p�Ò�ÂÔÂ�ÃÂÃÂ�ÝÒÕÅÝÏÝ~�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ
ÌÇÚÇ�ÃÕÍÓÝÏ�

��²ÂÃÃÝÏÝ~� ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ� ÃÕÇÏÙÂ�� ®ÕÓÂ� ÂÍÂÒÏÝ� ±ÂÒÂÏ� ÙkÍÇÏÏ�Ï
rÊÃ�ÒÆÇ��ÂÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇ�ÊÆÇ����®ÇÏ�
ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�
²ÕÃÊÏ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�©�ÌkÒ�ÕÅÝÍÝ�ºÂÎÎÕÂ�

����

��



³¢¯¯¢²
��

���

��ºÊÎÕÏ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�·ÐÒÊ�ÕÅÝÍÝ�ºÂÖÂÔ�
 �«��kÆ��ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�ªÖÕÏÏÊ�ÕÅÝÍÝ�¬�ÍÇÃ�
!�ªÓ�Ó×�Ò�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�«ÐÓÝÖ�ÕÅÝÍÝ�ªÅ�Í�
"�¿ÖÒÂÊÎ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ�pÐÚÇá�
���£ÇÏÞáÎÊÏ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�²ÂÖÕ�ÕÅÝÍÝ�±ÂÍÔÊ�
���©�ÃÕÍÕÏ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�³ÐÆÊ�ÕÅÝÍÝ�¥�ÆÆÊÇÍ�
���«ÐÓÝÖ�ÕÅÝÍÝ�®ÇÏÂÚÚÇ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�³ÕÓÊ�ÕÅÝÍÝ�¥�ÆÆÊ�
���¦ÂÏ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�¥ÇÎÂÍÍÊ�ÕÅÝÍÝ�¢ÎÎÊÇÍ�
���¢ÚÊÒ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�®Ê×�ÊÍ�ÕÅÝÍÝ�³ÇÔÕÒ�
���¯�ÖÔÂÍÊ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�¤ÕÖÓÊ�ÕÅÝÍÝ�¯Â×ÃÊ�
���¥�Æ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�®Â×Ê�ÕÅÝÍÝ�¥�ÄÇÍ�
� �µÍ�rÊÒÏÇ�ÌÂÒÂÒÅÂ�®ÕÓÂ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÎÇÏ�

ÚÕÍÂÒ�ÊÆÇ��®ÕÓÂ�¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ�pÐÚÇáÏÝ�«ÇÚÕÂ�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ�
�!�®ÕÓÂ��ÂÍÂÒÏÝ�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏ�ÌÂÒÂÒÅÂ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÆ����ËÔÔÇ�
x�¬�ÏÞáÌÔÂÅÝ�¯�ÅÇÃ�ÙkÍÇÏÏ�Ï�ÃÕ�ÊÍÅ��ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÂÏÆÂÅÝ�ÔÂÕÅÂ

ÎÇÏÇÅÇÉ�� �"�µÍ�rÊÒÏÇ� ÔÊÌÚÇÒÇÅÇÉ�� ÕÍ� ÏÊÏÆÊ� rÊÒ� ��Î� ÂÏÆÂ� ÏÊÏÆÊ
×ÂÍÝÌ� áÚÊ�� ×ÂÍÌÝ� Ì�ÙÍÇÎÇ� áÌÊ� Ì�ÙÓÇÉÎÇ�� ÂÉ� ÓÂÏÍÝÎÝ� áÊÓ�� ÌkÑ
ÓÂÏÍÝÎÝ"����µÍ�×ÂÍÝÌ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒ�ÏÊÏÆÊ�x�á×ÚÝÎÝ�áÊÓ��ÏÂ�
ÙÂÒÎÝ"�µÍ�×ÂÍÝÌ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�Ú���ÒÍ�Ò�ÏÊÏÆÊ"�¢ÍÂÒ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÆÂ
áÚÊÍ�ÒÎÇ� áÊÓ�� ÏÝÅÝÔÎÂÍÂÒÆÂÎÝ"� ���µÍ� rÊÒÏÇ~� ÔÕÖÒÂÅÝ� ÏÊÏÆÊ"
µ~ÆÝÒÝÚÍÝÎÝ�áÌÊ�Õ~ÆÝÒÝÚÓÝÉÎÝ"�¢ÏÆÂ�ÂÅÂÙÍÂÒ�kÓ�ÎÇ�áÌÊ�kÓ�
ÎÊÎÇ"�¬Ýà�ÃÕÍÝÅÝÉ���Î�ÕÍ�rÊÒÏÇ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÅÝÉ�
£Õ�Ë�ÉÇÎ��ÍÅÇÒÅ�Ï�ÄÂÌÝÔ�ÊÆÇ�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò���Î��³ÝËÏ�ÙkÍÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÍÂÑ��·Â�

ÎÂÔÌÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�áÏÝÏÆÂÅÝ�²�×ÕÃÌÂ�ÌÂÆ�Ò��ÕÍ�rÊÒÏÇ�ÔÊÌÚÇÒÆÇÍ�Ò�
���¢ÍÂÒ��ÍÇÅÇ�rÊÒÏÇ~�Ì�ÏÞáÌ��ÍÇÚÇÏ��x�¯�ÅÇÃÌ��àÏ�ÍÆÇÍ�Ò���Î
¢ÏÂÌ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ¢×ÊÎÂÏ��ºÇÚÂË� ��Î� ´ÂÍÎÂË� áÚ�Å�Ï� ÕÒÝÏÅÂ� x
·ÇÃÒÕÏÅÂ�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò�� �·ÇÃÒÕÏ�ÊÓ��®ÊÓÝÒ�Ú���ÒÇ�³ÐÅÂÏÏÂÏ
rÊÆÇ�ÇÍ�ßÍÇÌ�Ô�ÉÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ������¢ÏÏÂÒÝ�¿ÚÌkÍ
�kÉ�ÏÍÇÅÇÏ��Ô�Ú�
ÔÇÍ�Ò���Î�ÂÏÆÂ�Ë�ÉÇÎ�ÌÕÂÅÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�Ô�ÍÅ�Ú�Ë�ÉÇÎ��ÉÇÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ�
ÂÏÝ� ÊÌÇ� ÌÇÚÇ�� ÌÐÍÅÂÅÂ� ÃÇÒÌÇÔÇÑ�� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÃÂÒÆÝ��ºÕÍÂË� ÕÌ� ÂÏÂÒ
��Î�ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÍÂÒÝÏÝ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ�Æ���ÉÇÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ�����ªÓÒÂÊÍ�
ÍÇÍ�Ò�ÂÏÆÂ�ÃÇÒ�Ô�ÍÅ�Ú�Ë�ÉÇÎ��ÉÇÑ�ÂÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÕÍ�ÕÒÝÏÏÝ�¿ÚÌkÍ
kÉ�ÏÍÇÅÇ� ÆÊÑ� ÂÔÂÆÝÍÂÒ�� ���µÍ� rÊÒÏÇ� kÉ� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌkÒÅ�ÏÏ�Ï
ÓÐ~�ÂÍÂÒ��ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï�kÔÌ�Ù��ÌÊÒÇ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�

Á×ÙçÔßxæÔÚ©ßÜÔ��ä×àÏÐê
� �µÍ� rÊÒÆ�Ï� ÌÊÔÇÑ�� ÔÊÌÚÇÒkÙÇÍ�Ò� ±ÂÒÂÏ� ÙkÍÇÏÆ�ÅÇ� ¬ÂÆÝÚÌÂ

ÌÊÒÇ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ªÓ�
ÒÂÊÍÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇÏ��rÂÄÂÑ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ��ÕÍ�rÊÒ�
Æ�Ï� ÂÍÝÑ� ÌÂËÔÌÂÏ� rÊÎÇÚÍ�ÒÏÇ� ÌkÒÓ�ÔÔÇÍ�Ò� �!���Î�®ÕÓÂÅÂ� ÃÐÍÂË
ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�
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x�£ÇÉ�ÓÊÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÕÍ�rÊÒÅ��ÃÂÒÆÝÌ��ÕÍ�rÊÒÆ��ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ�Ó�Ô
��Î�ÃÂÍ�ÂÅÂ�ÊÌ�Ï��ÎÇÏ��ÕÍ�rÊÒÏÇ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇ�� �"��ÎÎÂ�ÕÍ�rÊÒÆ�
áÚ�kÙÇ�×ÂÍÝÌ�Ì�ÙÍÇ��Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÏÝÅÝÔÝÍÅÂÏ���Î�ÃÊÌ�ÉÕÒ��ÃÇÉ�ÂÏÆÂ
¢ÏÂÌ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌkÒÆÇÌ�����¢ÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒ�ÕÍ�rÊÒÏÇ~�Ì�ÏÞáÌ��ÍÇ�
ÚÇÏÆ�ÅÇ�¯�ÅÇÃÔ���×ÊÔÔÊÍ�Ò��Ë�ÄkÓÊÍ�Ò���Î�ÂÎÐÒÊÍ�Ò�ÔÂÕÆÂ����Ì�Ï�
ÅÂÏÊÍ�Ò�ÊÓ��ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕËÍÂÒÝÏÆÂ���Î�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�ÃÕËÍÂÒÝÏÆÂ�áÚÊ�

����ÎÎÂ�¬�ÍÇÃ��®ÕÓÂ�ÂÍÆÝÏÆÂ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÒÝÑ���ËÔÔÇ�
x� µÍ� rÊÒÅ�� ÃÂÒÝËÌ� ��Î� ÂÏÝ� ÃÂÓÝÑ� ÂÍÝËÌ�� Ù�ÏÌÊ� Â~Â� ÃÇÉÏÇ~

Ì�ÙÇÃÇÉ�rÊÔ�ÒÍÇÌ�
�����ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÒÅÂÏÏÂÒ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÇÉ�ÕÍ�rÊÒÆ��áÚ�kÙÇ�×ÂÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÃÂÒÂ�ÂÍÎÝËÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ

ÂÍÂÒ�ÃÇÉÆ�Ï�Ì�ÙÍÇÒ�Ì�
���p�Î�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÌÂÒÂÑ�ÌÂËÔÌÂÏ�rÊÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂ�

ÓÝÏÆÂ�áÎÂÏ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÔÔÝÍÂÒ�
x�£ÇÉ�ÌÂÒÂÑ�ÌÂËÔÌÂÏ�ÕÍ�rÊÒ�kÉÇÏÆ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�ËÐÔÂ�ÊÌ�Ï����Î

ÂÏÆÂ� áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÉÕÒ� Å�kÆ�ÍÇÍ�Ò�� ���£ÇÉ� ÂÏÆÂ�ÏÇÖÊ�
ÍÊÎÍÇÍ�ÒÏÇ�Æ���¢ÏÂÌ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÏÇÖÊÍÊÎÍÇÍ�Ò�Ï�ÓÇÍÇÏ��ÌÂÒÝË�
ÌkÒÆÇÌ��¢ÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÇÉ�ÙÊÌÇÒÔÌ�Í�Ò�ÌÇÃÇÌ�ÌÇÏ��ÊÆÇÌ��¢ÍÂÒ�ÆÂ
ÃÇÉÏÇ�ÚÕÏÆÝË�ÊÔÇÑ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�
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��£Õ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� Ã�ÔÇÏ� r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ� ÌÝÙÌÝÒÆÝ�
ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� Ô�ÏÇ� ÃÕÇ� ÇÍÂÆÝÍÂÒ�� ��£ÂÒÍÝÌ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò
®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÂÏ�ÉÂÒÍÂÏÆÝ����Î�Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇ�

ÍÇÌ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¢���ÃÇÉ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��áÌÊ�ÚÕÚÝ�ÙkÍÆ��kÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂÌ�� ��¯Ê

�ÙÇÏ�²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÏÇ�ÃÕ�rÊÒÅ��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂ�ÓÐ~"�¢ÏÆÂ�ÃÇÉ�ÌÝÍÝÙÔÂÏ�ÌÝ�
ÒÝÍÂÙÂÌÃÝÉ��×ÂÔÝÏÏÂÒÝÃÝÉ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÆÐÚÎÂÏÅÂ��ÓÊÒ�Ô�Ú��
Ù�Ì��£ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�®ÊÓÝÒÅÂ�ÌÊÒÇ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÕ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÎÂÓÎÝ"

��¢ÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x� iÉÇÃÇÉÅ�� ÃÂÚÍÝÌ� ÓÂËÍÝËÌ� ÔÂ� ÌÊÒÇ� ®ÊÓÝÒÅÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂË�

ÔÝËÌ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
��ºÕÍÄÂÌÝÔ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�ªÓÒÂÊÍ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ

rÝÇÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ë�ÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒÅ��ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ����µÍ�rÊÒÏÇ�ÌÂ�
ÒÂÑ�ÌÂËÔÕÙÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ�«ÇÚÕÂ���Î�ªÖÕÏÏÊ�ÕÅÝÍÝ
¬�ÍÇÃ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÇÒÔÝÑ�ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ� ���Î�ªÓÒÂÊÍÏÇ~
Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇÏ��
x�£ÇÉ�ÌÂÒÂÑ�ÌÂËÔÌÂÏ�rÊÒ�ÅÂr�ÇÑ�á×ÚÝ�rÊÒ�ÕÍ��!��Å�Ò�Æ��²ÂÃÃÝ

ÃÇÉÅ��Î�Ò×�Î�ÔÍÇ�ÃÕÍÓÂ��µÍ�ÃÇÉÏÇ�ÃÕ�rÊÒÅ��ÌÇÒÔÓÇÏ���Î�ÂÏÝ�ÃÇÉÅ�
ÃÊÒÓÇÏ��µÍ�ÚÕÏÆÝË�rÊÒ�ÌÊ��ÂÏÆÂ�Ó�Ô���Î�ÃÂÍ�ÂÅÂ��"��ÎÎÂ�²ÂÃÃÝÅÂ
ÌÂÒÚÝ�ÖÇÔÏ��ÌkÔ�ÒÎ�ÅÇÉ���Î�ÕÍ�rÊÒÏÇ~�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�
Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ�ÊÌÎ�Ì� ÂÚÂÅÂÏÆÂË� ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒ�Ù�ÌÃÇÉ�� ÂÍÂÒÏÝ~
áÌÍÂÕÙÝÓÝ�àÌ�ÊÏÆÇ����²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÂÍÂÒÆÂÏ
ÌÕÒÌÝÒÅÂ�ÌÊÒ�ÌÎÊ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

����

��
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����ÎÎÂ�Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�
x�¢ÍÂÒÏÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÌÎÂÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì��x�ÆÊÆÇ�
ºÕÍÄÂÌÝÔ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�ÃÂÒÙÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~

Ú��Ò�ÔÇ�ÌkÒÇÏÆÇ�������Î�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂËÙÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÕ�×ÂÍÝÌ�®ÊÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂÙÂÌ"�¢ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ

ÌÝÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÌÂËÙÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÂÍÂÒ�®Ê~Â
ÝÚÂÏÎÂÓ�ÊÌ�Ï"����¢ÍÂÒÏÝ�®ÊÏ�kÍ�Ô�rÊÃ�ÒÇÑ�ÌÝÒÂÙÂÌÎÝÏ����ÊÏÆÇ
ÓÊÏÏ�Ï�x�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�Ã�ÇÅÒ�Ì���Î�Ì�ÙÍÇÒ�Ì�×ÂÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÔÂÙÂÌÎÝÏ�

���®ÕÓÂ�ÊÓ��²ÂÃÃÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�ÃÕ� ×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔ�Ù�ÌÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ�ÃÕ� ×ÂÍÝÌÏÝ��Ì�Ù

ÌÕÍÍÂÏÝÑ��ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�³ÊÏ�ÙÝÅÂÒÆÝ~�����p�Î�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�ÚÕÍ
rÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�Ó�ËÍ�áÙ�ÌÍ�Ò��¢ÍÂÒ�³ÊÏ�x�²ÂÃÃÝÏÝ~
ÃÕ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÝÏ�ÊÚÇÔÔÇ�ÊÏÆÇ��Ù�ÏÌÊ�³ÊÏ��²ÂÃÃÝ��ÃÕ�×Â�
ÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� Ë�ÉÅ��Ë�É� ÐÙÒÂÚÂÓÝ~�� ³ÊÏÇ~� ÃÐÍÝÔÝ~� ÂÍÂÒ� �ÓÔÇÏÆ�
ÔÐÒÂ����Î�³ÊÏ�Ì�ÏÆÇÉ�ÃÐÍÝÔ�ÃÂÅÂÏÂÓÝÏÆÂ��Ô�ÏÍ��ÕÔ�ÃÂÅÂÏÂÓÝÏÆÂ
ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÂÓÝ~������Å�Ò�³ÊÏ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ��ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�kÔÇÒ�
Å�ÏÆ�Ë��ÌÝÒÂÓÝ~�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�³ÊÏÇ~�ÏÊ�ßÚÍ�ÄÇ~ÏÇ�ÊÚÇÔÌ�Ï�×Â�
ÍÝÌÍÂÒ������²ÂÃÃÝ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ�Â~Â�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ��ÌÊÔÇÒÇÑ�rÊÔ�
ÌÇÒ��ÂÍÎÂÆÝ���Î�ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÂÏÝ�ÙkÍÆ����ÍÂÌ�ÊÔÔÇ���x�ÆÊáÙ�ÌÍ�Ò�
� �·�ÉÇÒ� ·ÕrÂÏÝ~� ÌÐÆÒ�ÔÇ� iÉÇ~� �ËÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÓÝÏ�� �!��²ÂÃÃÝ
ÃÊÌ�ÓÂÃÝÒ�Ä��Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ��ÕÍ�Å�ÏÂ�ÏÝ���Î�ÖÇÔÏ�ÏÇ�ÌÊÙÇÒ��
�ÎÎÂ�ÅÂÇÑÍÇÍ�ÒÅ��r�ÉÂ�ÃÊÒÇÒÅ��Æ��ÐÏÝÔÎÝË��ÂÔÂÍÂÒÝÏÝ~�Å�ÏÂ�Ý
�ÙÇÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ��ÐÏÝÌÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ��×�ÔÔÂ�ÐÏÝÌÍÂÒÝÏÝ~
ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�r�ÉÂ�ÃÊÒ�����"�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÂÍÝÑ�×��
ÉÇÒÅ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÏÊÙÇÌ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ~��×�ÉÇÒ�Æ��iÉÇ~ÏÇ~
Ã�ÇÌ�Î�×�ÃÃ�ÔÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ~�Å�ÏÂ�ÝÏ�ÌÊÙÇÒ�

������²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏÇ~� kÔÇÏÇÙÇ~� ×ÂÌÝÏÂ� ÌÊÙÇÒ�Î��®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ~�Î�~ÅÇ� áÚ��

ÄÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔ�Î��®ÊÏÇÎ�ÆÂÏÝÎ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒÅ��ÔÂÒÂÍÂÙÂÌ�����®Ê�
ÓÝÒÆÂ���Î�ÙkÍÆ��®ÊÏÇÎ�ÆÂÏÝÎÏÝ���Î�®ÊÏÇÎ�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�Ô�
Í�ÒÇÎÏÇ� ÌkÒkÅ�� ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� ®ÊÏÇ� ÊÏÆÇ� ÕÏÏÂÒÙÂ� Î�ÒÔ�Ã�� ÓÝÏÂÑ
ÌÂÒÂÅÂÏ� ��Î�®ÊÏÇÎ� ÓkÉÍ�ÒÇÎ�� ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÎÂÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò�� ���®ÊÏÇ
ÌÊÒÇ�ÌÂÌÌÂÏÅÂ�ÌkÒ��� ÂÔÂÍÂÒÝÏÂ�®ÊÏ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�ÕÍ�rÊÒÏÇ�ÌkÒ�
Î�áÙ�ÌÍ�Ò�� ����ÎÎÂ�®ÊÏÇÎ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÎ�¬�ÍÇÃÏÇ�� Â~ÂÒÆÂ�®Ê~Â� ÌÂ�
ÒÂÔÂ�ÃÂÚÌÂ�Î�Ï�Ó�Ã�Ô�ÃÕÍÅÂÏÝ���Î�®Ê~Â�×ÝáÏ�ÔÓÇÉ�ÃÕÍÅÂÏÝ��ÙÇÏ�
kÉÇ�ÃÂÒÝÑ�ÌÂËÔÌÂÏ�ÕÍ�rÊÒÅ��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÙÂÌÎÝÏ����Î�ÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍÍ��
ÒÇ�ÕÍ�rÊÒÏÇ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÂÍÂÙÂÌÍÂÒ�����¢ÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒ���Î�Ì�ÏÅÂÏÊÍ�Ò
kÉ�ÏÍÇÌÔ��áÚÊÍ�Ò��ÊÒÔ�Å��ÌÊÒÇ�ÃÐÒÝÍÝÅÝÉ���Î�¬ÂÎÝÚÍÝ�ÆÊ~ÅÇÉ

ÃÕÇÏÆÂÅÝ�ÙkÍÅ��ÌÊÔÇÅÇÉ�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
� �x� £Õ� áÄÝÉ� r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ� ÌÂËÙÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�®Ê~Â� ÓÕÌÒÂÏÂÙÂÌ"

ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�®Ê~Â�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÌÒÂÏÕÍÂÒÝÏ�®ÊÏ�ÊÚÇÔ�Î���!�¢ÍÂÒÅÂ

����������������������������������������������������������


���#���¹ÏÛêçÚê�Ó×�ÒÔÖ�x�ßÍÇÌ�ßÍÇÌÔ�Ï�¬ÝÉÝÍ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÆÊÑ�Ë�ÒÔ�Í�Ò�
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²ÂÃÃÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ��ÆÊÅÇÏ���®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ~�Î�~ÅÇ�áÚ�ÄÇÎ�ÃÇÍ�Ï
ÂÏÔ�ÊÔ�Î��®Ê~Â�ÌÂÒÚÝ�ÏÊÙÇÌ� ÓÕÌÒÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ�� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÚÝ
ÆÂ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�áÙ�ÌÎÇÏ���"�³ÇÉÏÇ~�Å�kÆ�Í�ÒÇÅÇÉ�ÃÕ�ÙkÍÆ��áÔÝÑ�ÌÂ�
ÍÂÙÂÌ�� ³ÇÉ�� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ� ÇÅÇÒÎÇ� áÚÞÔ�Ï� �ÍÌ�ÏÒ�Ì� ��Î�®Ê~Â
ÌÂÒÚÝ�ÓÕÌÒÂÏÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò����ÎÎ�ÅÇÉ�áÔÝÑ�ÌÂÍÂÙÂÌÓÝÉ�����®ÊÏ��ÌÕ�
ÍÝÎÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ��ÓÇÉÏÇ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�ÕÍ�rÊÒÅ���ªÖÕÏ�
ÏÊ� ÕÅÝÍÝ� ¬�ÍÇÃ� ��Î� ¯ÕÏ� ÕÅÝÍÝ� «ÇÚÕÂÆÂÏ� ÃÂÚÌÂ�� ÃÇÒÇÅÇÉ� Æ�
ÌÇÒÎ�áÙ�Ì�����³ÇÉ�ÆÐÚÎÂÏÅÂ�ÅÂÏÊÎ�Ô�ÃÕÍÂÙÂÌ�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�®ÊÏ� �ÍÇÅÇ� ÓÇÉ� ÌÊÒÇ� ÌÂÌÌÂÏ� rÊÒÅ�� ÂÍÝÑ� ÌÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ
��Î�ÂÍÂÒ�ÂÏÝ�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÇÑ�ÃÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò�������ÓÇÉÏÇ~�Å�k�
Æ�Í�ÒÇÅÇÉ� ÕÍ� ÙkÍÆ�� áÔÝÑ� ÌÂÍÂÙÂÌ�� ���£ÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÊÓ�� ÌÝÒÝÌ� ÇÍ
ÃÕÇ�ÙkÍÆ��ÌkÙÇÑ�Ë�ÒÊáÙ�ÌÍ�Ò���Î��ÓÇÉÏÇ~�Å�kÆ�Í�ÒÇÅÇÉ�ÙkÍÆ�����
ÍÂÌ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�� ÓÇÉÏÇ~� ×ÝáÏ�ÔÇÅÇÉ� �ÙÇÏ� ÎÊ×Ï�Ô� ÙÊÅ�Ù�ÌÍ�Ò�
���³ÇÉ�ÕÍ�rÊÒÏÇ�ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï�ÌÂÒÂÑ�Ë�ÒÆÇÅÇÉ����Î�ÚÕÍ�Ì�ÏÏ�Ò�×ÊÓÂ�
ÃÝÏÙÂ��ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï����Ò�Ì�Ï��ÙÇÏ�ÃÇÒ�ÇÍ�ÊÓ�ÃÇÏÏ�Ï��áÅÜÏÊ�ÌÝÒÝÌ
ÇÍ��ÎÊ×Ï�Ô� ÙÊÅ�Ù�ÌÓÇÉ��®ÇÏ��ÚÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�ÊÏÆÇ�®ÊÏÇÎ� ÔÂÒÂÖÔÂÏ
ÌÊÒÇ� ÌÂÅÝÍÕÏÝ~� Ï�ÒÓ�� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� á×ÚÝ� ÃÇÍ�Ù�ÌÓÇÉ��� ���®ÊÏ� x
²ÂÃÃÝ�� ��Î�®Ê~Â� ÌÂÒÚÝ�ÖÇÔÏ�� ÌkÔ�ÒÅ�Ï� ÃÕ� Ã�ÔÇÏ� áÄÝÉ� r�Î��
ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÌ��ÌÂÒÚÝ�ÏÊÙÇÌ���Î�Ï�ÒÓ��Ó�ËÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂÎ��ÚÕÏÝ�ßÚ�
Í�áÙ�ÌÎÇÏ��ÃÕ�ÙkÍÆ��ÂÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ���ÍÂÌ�ÃÕÍÂÙÂÌ���Î�kÍÇÑ�ÃÇ�
Ô�Ù�Ì�

���� �®ÕÓÂ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÕÍ�rÊÒÏÇ�ÌÂÒÂÒÅÂ�rÊÃ�ÒÇÍÇÑ��ÌÂËÔÌÂÙ�ÕÍ
rÊÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�áÎÂÏ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÔÝÑ��Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÏÇ�Â~Â�ÌÂÒ�
ÚÝ� ÌÐÔÝÒÔÕÙÝÍÂÒ� x� ÃÕ� rÊÒ� ÔÕÒÝÏÆÂ� áÎÂÏ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÕÙÝÍÂÒ� x
²ÂÃÃÝ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï� kÍ�ÔÔ�Ï� ÌÝÒÝÍÝÑ� ÃÇÔÔÇÍ�Ò�� �!�µÍ
rÊÒÏÇ� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÃÂÒÅÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� ¯ÕÏ� ÕÅÝÍÝ� «ÇÚÕÂ� ÃÇÍ�Ï
ªÖÕÏÏÊ�ÕÅÝÍÝ�¬�ÍÇÃ�ÌÇÏ��ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

�"�®ÕÓÂ� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� Ã�ÔÇÏ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� Ó�ËÍ�ÆÇ�� £Õ� ×�Ã�ÒÏÇ
ÊÚÇÔÌ�Ù��×ÂÍÝÌ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�×�ÓÒ�ÔÍ�ÏÆÇ�����p�Î�ÊÒÔ��ÃÇÍ�Ï�ÊÒÔkÌ�ÔÐ�
ÒÝÑ��ÂÍÂÒ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇÍ�Ò���Î��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�®ÇÏ��ÃÇÉ�×�ÉÇÒ�²ÂÃÃÝ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ��ÃÂÒÂÙÂÌÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ

ÃÇÉ�Å�ÏÂ��ßÚÍ�ÆÇÌ�
����ÎÎÂ�®ÕÓÂ��ËÔÔÇ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍ�ÓÇÉ�� ÃÕ� ßÚ

Õ~ÝÚÍÝ� ÙÝÌÎÂáÙÂÌ�� ���¢ÏÆÂ� ÃÂÒÎÂÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÏÇ~� áÏÆÂ
ÔkÅÇÍ��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒ�ÓÇÉÏÇ�rÊ~�Ù�Ì�����¢ÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒ���Î
Ì�ÏÅÂÏÊÍ�Ò� ÂÏÆÂ� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÚÝ�� ��Î� ÓÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÝÍÝÙÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÌÝÒÝÍÂÙÂÌÓÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÙÊÅÇÏÆÇÅÇÉ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��²ÂÃÃÝ
ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�

���ºÕÍÂË�ÆÂ�ÂÍÂÒ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏ�ÒÅ��ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÔÇÍ�Ò����®ÕÓÂ�ÊÓ�
²ÂÃÃÝ� ÌÊÍÇÚkÇ� ÓÂÏÆÝÅÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝÏÝÏÆÂ� ÌÂÍÆÝ�
���µÍ� ÔÂÕÆÂ� áÚ�kÙÇ� ÂÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒ� ��Î� Ì�ÏÅÂÏÊÍ�Ò�� ÔÂÕÆÂÏ� Ô�ÚÇÑ�
ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÉÆÝÒÆÝÍÂÒ���Î�·ÐÒÎÂÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÌÕÝÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�

����
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Á¤ßÚÔ�ÙÝßÐÏÜÜÏß�Ù×áÔßx�ÙÏÒêØÓ©Ú©ßÔ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
����x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�� �ÁÚ�k� �ÙÇÏ� ÓÇÉÅ��®ÊÏ
ÃÊÒÅ�Ï�rÊÒÅ��ÌÇÒÅ�Ù��ÓÇÉ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�áÌÊ�ÔÂ�

ÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ��áÊÓ��Ï�ÉÇÒÍ�Ò�kÔ�k��ÙÇÏ��áÌÊ�kÉ�ÔÇÍ�ÅÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�
áÌÊ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�ËÒ�ÎÏ�ÒÆ���kÅÇÉ�áÊÓ��ÓÂÒÝÌ�×ÂËÄÂÏÝÏÏÂÏ�ÕÔÔÂ
áÏÆÝÒÝÑ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� £Õ� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ~� Ô�ÎÍÇ� ÊÓÇ� ²ÂÃÃÝ�
ÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��×ÕÚ�ÌÊÍÇÒ����²ÂÃÃÝÅÂ�ÃkÍ�Ì�ÌÐÒÃÂÏÝÏ�ÌÊÔÇÒkÙÇ��ÊÌ�
Î�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ���ÊÏÏÇ~
�ÆkÒÔÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ
ÃÇÍ�Ï� ÇÑÂÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� ÌkÍ�ÎÇÏÆ�� Ê~� á×ÚÝ�ÃÐÆÂË� ÐÏÝÏ
ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÑ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ��p�Î� ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�áÌÊ
ÔÂÔÕÍÝÌ� ÌÐÒÃÂÏÝ� �ÙÇÏ�� ��ÒÃÇÒ� Ã�Ò�Ï� ÊÓ�ÃÇÏÏ�Ï� Ú�ÒÂÃ� ÃkÍ�ÅÇ
ÊÔÇÑ���ÊÏÏÇ~�ÆkÒÔÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌkÍ�ÎÇÏÆ��Ú�ÒÂÃ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�

����ÊÏÆÇ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÌ�ÏÆ����ÊÏÏÇ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇ�
ÚÇ�ÌÂÆ�Ò�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÊÌÇ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�Ê~�á×�
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ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÇÑ��r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÒÓÝÏÏÂÒ�ÆÊÑ�
ÓÇÉÏÇ�ªÓÒÂÊÍ�¢ÍÍÂÓÝ��ªÓÒÂÊÍ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÝÑ��iÉÇ�
Ï�� áÌÝÏÍÂÚÔÝÒÆÝ�x� ÃÕ� ÓÇÉÅ�� ÂÉÎÝ� �ÍÍ�"� ���µÍ� ÓÊÏÇ�� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÃÂÒÍÝÌ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ��­ÇÄÊ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�iÉÇÏ��áÌÝÏÍÂÚÔÝÒÆÝ�

����

��
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ÚÕÏÝ~��ÓÔÇÏ�� ÓÇÉ� ÔÂÅÝ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌÏÝ�ÆÂ�Æ�ÅÜÄÂÍÝËÓÝÉ�� ���ºÕÍ�Ò��
ÄÇÚÍÇ��ÓÊÏ���Î�ÓÊÏÇ~�ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝ~�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂÓÝÉ��pÂ�
ÒÕÏÅÂ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÅÂÏ��ÓÇÉ�ÏÊÅ��Â~Â�ÌÂÒÂÔÂ�ÒÊÉÂÓÝÉÍÝÌ�ÃÇÍÆÇÒ�ÓÇÉ"

���¢ÏÏÂÒÝ�®ÕÓÂ�¿ÍÊÂÃ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�¦ÂÔÂÏ�ÃÇÍ�Ï�¢ÃÊÒÂÎÏÝ�ÙÂÌÝ�
ÒÝÒÅÂ�ÌÇÚÇ�rÊÃ�ÒÆÇ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ��ËÔÔÇ�
x�£ÇÉ�ÃÂÒÎÝËÃÝÉ�����³ÊÏÇ~�ÃÇÉÏÇ��ÙkÍÆ��kÔÇÒk��ÙÇÏ��Ó�Ô���Î�ÃÂÍ

ÂÌÌÂÏ� rÊÒÆ�Ï� ÙÝÅÂÒÕÝ~� rÊÔÎ�ÆÇÎÇ"�ºÕÏÝ~� �ÓÔÇÏ�� ÓÊÏ� ÃÇÉÏÇ~
�ÓÔ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ�ÒÅ�� Æ�� ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"� ���®ÐÏÏÂÏ� ÔÝÚ�� ÓÊÏ� ÃÇÉÏÇ
Ó�Ô���Î�ÃÂÍ�ÂÅÂ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÅ��ÂÍÝÑ�ÌÊÍÎ�ÆÇ~��p�Î�ÃÇÉÅ��ÌÝÒÍÂÒ�
Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÍÂÒÝ�ÃÊÒÎ�ÆÇ~��³ÊÏ�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÂÍÆÂÍÂÒÅÂ�ÔÇÍÊÓÇ~�
ÎÇ"�£ÂÒÎÝËÃÝÉ�ÃÇÉ�

���®ÕÓÂÏÝ~�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÙÕÝ�ÙÝÌÔÝ���Î�ÕÍ�²ÂÃÃÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¢ÍÂÒÏÝ~�ÌÊÔÇÒÅ�Ï��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ��ÌkÉÇ~ÏÇ�Æ��Ô�ÚÇÒÎ���ÎÊÏ�ÂÍÂÒ�

ÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏÏ�Ï�Æ��ÊÚ�Ì�ÂÍÎÂÆÝÎ���Î�ÃÇÒÓÇÏ��Æ��ÉÝáÏ�ÊÔÎ�ÆÇÎ�
���p�Î�®ÕÓÂ�¬ÐÒÂ×ÌÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÒÔ�Å��ÓÊÏ��Ã�ÔÇÏ�ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝ~���Î�pÂÒÕÏ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ

ÃÕÍÝÅÝÉ��� �p�ÒÃÇÒÇÅÇÉ�kÉÇÏÇ~�ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�ÓÍ�k�ÓÂÄÝÔÝÏ�ÂÍÝÑ��ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏ�� ×ÕÚ�ÊÓÍÇ� ÓÕÎÂÍÂ� ÓÂÍÓÝÏ����ÒÃÇÒÇÅÇÉ� kÉÇÏÇ~� ÓÕÎÂÍÂ� Ô�Ô�Ó�
Í�k�ÓÂÄÝÔÝÏ�x�ÃÂÒÍÝÅÝ�ÊÌÇ�Ë�É�ÊÍÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�ÓÍ�k�ÓÂÄÝÔÝÏ�x
²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��³ÊÏ���Î�pÂÒÕÏ�x�ÊÌÇÅÇÉ�Æ��ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�Ó�
Í�k�ÓÂÄÝÔÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÅÇÉ�

�!�p�Î���ÒÃÇÒÓÇ��kÉÇÏÇ~�ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�ÓÍ�k�ÓÂÄÝÔÝÏ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒ��Ó�
ÔÇÏ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�ÌÕËÆÝ���Î�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÊ�
ÍÇÑ� ÃÂÓÔÝ��®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ� ÆÂ�ÚÕÏÆÂ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� �"�p�Î�¬ÐÒÂ×
kÉÇÏÇ~� Ã�ÔÇÏ� ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝÏ�ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝ� áÏÝÏÂ�
ÂÍÂÒ� ÌÂÒÚÝÏÂ�rÝËÆÝ��ºÕÍÄÂÌÝÔ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÆÂÏÝ� Ã�ÔÇÏ� r�Î��
ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÌ��ÃÇÍÇÏÆÇ�

������²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÔ�Ï�ÂÇÒÝÍÝÅÝÉ����Î�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÉ�ÂÙÝÑ

ËÐÎÅÂÏÙÝ�àÌ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ�
���¢ÍÂÒ�ÊÓ��Ë�ÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒÅ��ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ���Î�áÍÄÂÒÆÝÍÂÒ�
x�ª�¢ÍÍÂ�Ý�� Ã�ÔÇÏ� ÂÆ�Î� ÒÕ×ÝÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ��£ÇÒ� ÌÇÚÇ� ßÚÍ�Å�Ï

Å�ÏÂ���ÙÇÏ�³ÊÏ�Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÌ��ÂÙÕ�ÃÇÍÆÇÒ�ÓÇ~ÎÇ"
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�b�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÌ���ËÔ���¬ÐÒÂ×��¦ÂÔÂÏ���Î�¢ÃÊÒÂÎ�ÔÐÒÂÌ�ÕÒÝÏ�

ÏÂÒÝÏÝ~���Ò�áÅÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÌÊÔÇÅÇÉ��
���®ÕÓÂ�ÔÐÒÆÝ�ÆÂ�¦ÂÔÂÏ�ÃÇÍ�Ï�¢ÃÊÒÂÎ�áÏÝÏÂ�ÌÊÔÔÇ��ÂÏÝ~�ÂÒÔÝÏ�

ÏÂÏ�ªÓÒÂÊÍ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�Æ�� ÔÐÒÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ���®ÕÓÂ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇ�
ÍÇÌÌ���ËÔÔÇ�
x�£Õ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÇÒÂÌÔÂÒÂÌ�ÔÐÒÝÅÝÉ

��Î�� ÂÍÂÒÏÝ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÎÂÓ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ~
ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÓÇÏ��Æ��ÌÂÅÝÍÎÂÅÝÉ�

� �p�Î�ÂÍÂÒ�¬ÐÒÂ×��¦ÂÔÂÏ��¢ÃÊÒÂÎ�ÔÐÒÂÌ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÝ~���Ò�áÅÝÏ�
ÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÌÊÔÔÇÍ�Ò����¦ÂÔÂÏ�ÃÇÍ�Ï�¢ÃÊÒÂÎ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÝÑ�
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×ÂÔÝÏÏÂÒÝ��ÕÅÝÍÍÂÒÝ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÏÂÒÝ�áÏÝÏÆÂ
ÔÐÒÆÝÍÂÒ�

�!�®ÕÓÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ��ÚÕÏÏÂÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÎÊÏÇ�ÃÕ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÕ��ÙÇÏ�rÊ�

Ã�ÒÅ�Ï�ÃÕÍÕÝÏ�ÃÇÍÇÒÓÇÉ�x�ÎÊÏ�ÃÊÔ�ÃÐÍÂÒÏÝ�kÉ�ÂÌÝÍÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ��
ÎÊÎ���"��Å�Ò�ÂÍÂÒ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÔÂÃÊÅÝË�kÍÇÎ�ÃÇÍ�Ï
kÍÓ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~�áÉÎÝÚÝ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�áÉÎÝÚÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍ�
ÓÂ��²ÂÃÃÝ�ÎÊÏÇ�rÊÃ�ÒÎ�Å�Ï�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�����²ÂÃÃÝ�ÅÂÆ�ÔÔ�Ï�ÔÝÚ�×�Í
ÔÕÆÝÒÝÑ��rÊÒ�kÉÇÏÇ~�ÂÄÝÉÝÏ�ÂÙÓÂ��ÂÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ���Î���ÒÏ�Ò�
Ó�ÓÇÏ�ËÐÔÓÂ����Î�ÂÍÂÒ�ÔÇÒÇ�ÌÊÍÇÚ�kÍÇÍ�Ò�Æ�ÏÞáÓÝÏÂ�ÌÊÔÓ�Í�Ò��ÃÇ�
ÍÇÅÇÉ��ÃÐÍÂÒ�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�

���®ÕÓÂÏÝ~�ÚÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��ËÔÇÑ�ÃÇÔÇÒkÇ�ÃÕÍÆÝ��ÌÐÒÂ×ÍÝÍÂÒÏÝ~
ÂáÌ�ÂÓÔÝÏÆÂ�rÊÒ�áÒÝÍÝÑ�ÔÂ�ÌÊÔÔÇ�� ���p�Î�� ÂÄÝÉÝÏ�ÂÙÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ�
ÅÂÊÍ�Í�ÒÇÏ��¬ÐÒÂ×ÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝÏ���Î�Ã�ÔÇÏ�ÎÂÍÍÂÒÝÏ
ËÐÔÔÝ�����¢ÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï��ÔÇÒÇ�ÌÊÍÇÚ��kÍÇÍ�Ò
Æ�ÏÞáÓÝÏÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¢ÍÂÒÏÝ�rÊÒ�ÌÂÑÍÂÆÝ����Î�ÂÍÂÒ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇ�
ÍÇÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�àÌ�ÊÔÇÍÆÇ�����¢ÍÂÒ�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�
ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÂÙÝ�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔkÅ��
x�£ÇÉÏÇ�Æ��rÊÒ�ËÐÔÂÒ��x�ÆÊÑ��ÌÝÙÌÝÒÂ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
���·ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÔÇÅÇ�ÊÌÇ�Ë�É�ÊÍÍÇ�ÌÇÚÇ�Æ���²ÂÃÃÝ�

ÆÂÏ�ÕÔ�ÙÝÅÝÑ��àÌ�ÃÕÍÆÝ�
���p�Î�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
� �x�²Õ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÅÂÉÂÒÅÂ��ËÔ��ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�ÓÍ�k�ÓÂÄÝÔ�

ÍÂÒÝÏ�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÌÂÍÆÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�rÝÇÑ�ÂÍÓÝÏ�ÆÂ�áÏÆÝÒÝÍ�
ÅÂÏ�ÓÕÎÂÍÂÏÝ�ÇÒÂÌÌÂ�ÔkÌÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�ÓÍ�k�ÓÂÄÝÔÍÂÒÝ�×��
ÉÇÒ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÍÆÇÍ�Ò�ÊÏÆÇ���!�¥�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ
ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�ÓÍ�k�ÓÂÄÝÔÍÂÒÝ��Î�ÉÃ�×ÏÇ�ÌÂÑÍÂÕ��ÙÇÏ�
àÌÂ�ÑÍÂÓÔÊÏÂÍÂÒ�ÊÔÇÑ�ÙkÌÇÑ�ÔÇÍÅ�Í�ÏÓÇÏ��¢ÏÏÂÒÝ�ÃÕ�ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ
²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�ÊÉÅÇ���Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�
ÏÇ�ÌÊÓ�Ôk��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇ�ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ�

�"�²Õ×ÂÏÊ�¿ÍÅÂÉÂÒ�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�ÓÍÊ�ÔÐÒÅÂÏ
rÊÉ�ÓÂÄÝÔÍÂÒÝÏ�rÝÇÑ�ÂÍÆÝ��¢ÍÂÒ�Î�ÉÃ�×ÏÇ�ÌÂÑÍÂÕ��ÙÇÏ�àÌÂ�ÊÔÇÑ
ÙkÌÇÑ�ÔÇÍÅ�Í�ÏÆÇÍ�Ò�����®ÇÏ��ÃÕ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÌÊÓ�Ôk��pÂÒÕÏ�Ï�ÓÇ�
ÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÎÂÅÂÏ��ÝÚÂÏÝÑ�ßÚ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÎÂÅÂÏ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÌÇÚÇ�Æ��²ÂÃ�
ÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�ÓÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��àÅÝËÓ���ÕÍ��¬Ð�
ÒÂ×���Î�ÂÏÝ~�ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝ�ÌÇÃÇÌ����ÍÂÌ�ÊÔÇÍ�Ù�Ì��£ÐÍÂÒ�²ÂÃÃÝÏÝ~
®ÕÓÂ�ÂÚÂ�ÒÕ×ÂÏÊ�¿ÍÅÂÉÂÒÅÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�ÃÐÇÒÝÅÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚÍ�ÏÇÍÆÇ�

���ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ�ªÓÒÂÊÍÏÇ~� Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇ��®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï
pÂÒÕÏÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÌÒÂÏÝÑ�
x�²ÂÃÃÝÏÝ~�×ÂÍÌÝÏ�ÓÇÉ���ÍÂÌ�ÊÔÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
���b�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�ÌÂÒÚÝÏÂ�rÝÇÍÅÂÙ��ÂÍÂÒ�ªÉ�

ÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÔÂÃÂ�àÏ�ÍÆÇÍ�Ò��®ÇÏ��ÚÕÍÙÂÌ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÃÐÍÝÔ�ÌÂÑÍÂÆÝ
��Î�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ú��Ò�ÔÇ�ÌkÒÇÏÆÇ�����®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ
ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�����p�Î�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
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���x�£Õ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÔ�Ï�ÙÊÔÍ�ÚÇÅÇÉ����Î�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÉ�ÂÙÝÑ
ËÐÎÅÂÏÙÝ���ÍÂÌ�ÊÔ�Î�
�ÎÎÂ�®ÕÓÂ���Î�pÂÒÕÏ�Ë�ÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒÅ��ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ�
���®ÕÓÂ�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÕÍÝ~Â�ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�ÓÍ�k�ÓÂÄÝÔÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ��Î�ÉÃ�×Ô�Ï�ÕÔ�ÂÍÝÑ�

ÂÏÝ� áÏÆÝÒ�� Ô�Ô�ÓÍ�� ��Î� ÔÊÉ� ÅÇÏ��r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ� ÂÍÆÝÏÂ� ÌÊÔÇÒ�
¢ÍÂÒÏÝ� Å�ÏÂ�ÔÂÏ� ÂÒÝÏÆÝÒÕ� ËÐÍÂÓÝÏ� kÔ��� ¹�ÏÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÂÒÅÂ
ÂÙÕÍÂÏÆÝ����Î�kÍ�Ô�ÃÂÚÍÂÏÆÝ�

� �pÂÒÕÏ��®ÕÓÂ��ËÔÌ�ÏÙ���ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�ÓÍ�k�ÓÂÄÝÔÝÏ�ÂÍÝÑ��rÝÇÏ
ÂÒÂÓÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÆÇ����×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÊÏÆÇ�kÍ�Ô�ÃÂÚÍÂÏÅÂÏ�ÊÆÇ����Î
ÕÍ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�ÓÍ�Ñ��×ÂÍÝÌÏÝ�Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÕ�ËÐÍÂ�
ÓÝÏ�kÔ�ÆÇ���!�µÍ�kÍÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÇÒÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÆÝ����Î
kÍ�Ô� ÔÕÌÔÂÆÝ�� �"�¬ÐÒÂ×�ÖÇÔÏ�ÓÇÏÆ�� kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÊÓ�ÑÍ�ÎÊÙ��� kÍ�Ô�
Ô�Ï�kÍkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÕÏÆkÒÔ�ÎÇ~�rÊÆÇ�Ë�É�ÌÇÚÇÅ��rÊÔÔÇ�� ���iÍ�Ô
ÔÕÌÔÂÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~��pÂÒÕÏ�ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝ� ÂÍÆÝÏÂ�®ÕÓÂ
áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÔÝ�

}ÏßâÜ�ÙâÚ�áÏîÒêÜê��æ©æ©Ù�Ïáâê
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� �ËÔ� ��Î� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÌÕÍ� ÔÂáÌÍÂÒÝÏ� ÂÍ�
¢ÍÂÒÏÝ~���Ò�ÂÔÂ�ÃÂÃÂ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�Ò�ÆÂÏ���ÕÏÊÌÇ�ÝÒÕÅ

rÊÔ�ÌÙÇÓÇÏÏ�Ï� ÕÏÊÌÇ� ÌÕÍ� ÔÂáÅÝÏ� ÂÍ� ��Î� ��ÒÃÇÒÓÇÏÇ~� ÊÓÇÎÇÏ� kÉ
ÔÂáÅÝ��ÓÔÇÏ��áÉÝÑ�ÌÕË����pÂÒÕÏ�ÊÓÇÎÇÏ�­ÇÄÊ�ÔÂáÅÝ��ÓÔÇÏ��áÉ��p�Ò
ÂÔÂ�ÃÂÃÂ�ÝÒÕÅ�ÃÂÚÍÝÅÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ�áÉÕ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�ÔÂáÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
��µÍ�ÔÂáÌÍÂÒÏÝ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂÅÝ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝ�ÂÍÆÝÏÂ�x�®ÊÏ
ÓÇÉÅ��ÌkÒÇÏÅ�Ï�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÕË����®ÊÏ�ÌÇÎÏÇ�ÓÂËÍÂÓÂÎ��ÂÏÝ~�ÔÂáÅÝ�Ã��
ÒÇ�ÙÝÅÂÒÂÙÂÌ��ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�®ÊÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÇÉÅ��ÓÕÌÒÂÏÕÍÂ�
ÒÝÏ�ÔÕÌÔÂÔÂÙÂÌÎÝÏ�

��®ÕÓÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��Ó�ËÍ�ÆÇ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÝÒÕÅ�rÊÔ�Ì�
ÙÇÍ�ÒÇ�ÔÂáÌÍÂÒÝÏ�Â~Â�ÃÊÒÆÇÍ�Ò��ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒ�ÝÒÕÅÍÂÒÝ�ÓÂ�
ÏÝ�ÃÕÇÏÙÂ���Ò�rÊÔ�ÌÙÇÆ�Ï�ÃÇÒ�ÔÂáÌ�x�ÃÂÒÍÝÅÝ�ÕÏÊÌÇ�ÔÂáÌ�ÃÕÍÆÝ�
ÃÕ�ÔÂáÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�pÂÒÕÏ�ÔÂáÅÝ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�� �p�Î�®ÕÓÂ�ÔÂáÌÍÂÒÏÝ
ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÙÂÔÝÒÅÂ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÌÕËÆÝ�

!�ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ�®ÕÓÂ� ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ� ÌÕÇÍÅÂÏ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒÆÇ��®ÇÏ��
­ÇÄÊ� ÝÒÕÅÝ� �ÙÇÏ� ÃÕÍÅÂÏ� pÂÒÕÏ� ÔÂáÅÝ� Ã�ÒÇ� ÙÝÅÂÒÝÑ� Ù�Ù�Ì� ÂÔÔÝ
��Î�ÃÂÆ�Î�ÙÊÌÍ�ÄÇÌÍ�ÒÇ��ÍÅÇÒÆÇ��"�¢ÏÏÂÒÝ�®ÕÓÂ�ÃÂÒÍÝÌ�ÔÂáÌÍÂÒ�
ÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÅÂÒÆÝ��p�Î�ÂÍÂÒ
ÎÐÏÝ�ÌkÒÆÇÍ�Ò����ÒÃÇÒÓÇ�kÉÇÏÇ~�ÌÕÍ�ÔÂáÅÝÏ�ÂÍÆÝ�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£ÕËÓÝÏÎÂÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÌÊÓ�Ôk�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��pÂÒÕÏ�ÔÂáÅÝÏ�ÃÐ�

ÇÒÝÌÍÂÒ� ÓÂÏÆÝÅÝ� ÂÍÆÝÏÂ� á~ÂÆÂÏ� ÌÕË�� ÂÍÂÒ� ®Ê~Â� ÓÕÌÒÂÏÕÍÂÒÝÏ
ÔÕÌÔÂÔÓÝÏÏÂÒ��àÅÝËÓ���kÍ�Ù�ÌÍ�Ò�

���®ÕÓÂ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ�Æ���²ÂÃÃÝ�Â~Â�ÏÊÙÇÌ��ÎÇÒ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ�
ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ�
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���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�®ÇÏ��ÃÇÉ�kÍ�ÃÇÉ����ÍÂÌ�ÃÕÍÂÃÝÉ����ÎÎ�ÃÇÉ���ÍÂÌ�ÃÕÍÂ�����²ÂÃ�

ÃÝÏÝ~�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÝÏÂ�áÌÝÏÍÂÚÌÂÏ���ÒÌÇÎ�kÍ���£ÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÃÇÉ�
Å��Æ��kÍ�ÒÅ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍ�Ù�ÌÎÇ"�

¿âäÏÜ×ÚÏßÜê���©Û�ÚÔÑ×Ú©ßÜÔ��ÑÏÖ×ãÏÚÏßê
��²ÂÃÃÝ�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ� ��Î� ÓÊÏÇ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ~�� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÂÔÂ~
ÅÂÊÍ�ÓÇ�ªÉÅÇ�ÃkÍÎ�Æ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÆ��ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�rÊÔÇÚ�

ÓÇÉÍÇÌÍ�ÒÇ� �ÙÇÏ� Å�ÏÂ�� Ë�ÒÔ�ÓÇÉ�� ÒÕ×ÂÏÊ� ÄÂÉÊÖÂÍÂÒÝÏ� kÔ�Å�ÏÆ�
ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�rÊÔÇÚÓÇÉÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉ� �ÙÇÏ�Ö�ÌÂÔÞ� ÓÊÏ� ��Î� ÓÊÏÇ~� ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ��ÕÅÝÍÍÂÒÝ~�rÂÄÂÑÍÝ����ºÕÍÂË�ÕÌ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�x�­ÇÄÊ
ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�� áÅÜÏÊ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~� ÝÒÕÅÝÏ� kÉÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÍ�� ÂÍÂÒ
ÓÊ~Â�Ã�ËÍÇ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ
��³ÊÏ���Î�ÕÅÝÍÍÂÒÝ~�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÌÕÇÍÅÂÏ
ÙÂÔÝÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÆ���ÂÍÂÒ�ÓÊ~Â�áÒÆ�Î�ÊÔÓÇÏÏ�Ò����¢ÍÂÒ
ÓÊ~Â� ��Î� ¹ÂÔÝÒÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÓÇÏÏ�Ò�� �ÎÎÂ� ÂÍÂÒ� ªÉÅÇ� ÃkÍÎ�ÏÇ~
�ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�� ��Î� Î�ÉÃ�×Ì�� áÌÝÏÍÂÚÎÂÓÝÏÏÂÒ�� àÅÝËÓ��� ÂÍÂÒ
ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��kÍ�Ù�ÌÍ�Ò�� ��¢ÍÂÒ�ÓÊ~Â�Ã�ËÍÇ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ���Î
ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÏÝ� ÌkÉ�ÔÓÇÏÏ�Ò�� ¹ÂÔÝÒÏÝ~� Ã�ÔÇÏ� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÌÂÒ�
ÓÝÏÏÂÒ�� �� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒÇÍÎ�Å�Ï� ÌÇÚÇ� ÓÇÉÅ�� áÌÝÏ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ
ÔkÅÇÍ�

��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÔÂÅÝÏ� ÂÙÕ� ÌÊÍÎ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ÓÇÉ�ªÉÅÇ� ÃkÍÎ�Å�
��Î�Î�ÉÃ�×Ì�� ÌkÉ�ÌÐÍÂÌ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ��®ÇÏ���®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�x� ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÆÝÎ
��Î�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÆÇÎ��¢ÍÂÒ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�
²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÆÝÍÂÒ�� �¶�ÌÂÔÞ�ÓÊÏ���Î�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÓÊ�
ÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ~�Î�ÉÃ�×ÏÇ~���Ò�Ï�ÒÓ�ÓÇ��ÙÇÏ��Ñ�ÒÆ��ßÙÇÏÆ�ÅÇ���Ò
Ï�ÒÓ���ÙÇÏ��ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÄÂÉÊÖÂÓÝÏ�ÃÂÚÌÂÒÝÅÝÉ��²Õ×ÂÏÊÍÝÌ�ÄÂÉÊÖÂ�
ÓÝÏ�ÓÇÉÅ��ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�ÔÂÑÚÝÒÂÎ��¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇ�áÌÝÏ
ÌÊÍÓ���kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

¿âäÏÜ×ÚÏßÒÏ�Ð×ßÔÚÒ©Ü�¤ÚÔç
!�¢ÏÏÂÒÝ�²ÂÃÃÝ�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ��®Ê~Â�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÌkÉ�ÔkÏÇ�®ÊÏ�ÓÊ~Â

ÔÂÑÚÝÒÂÎ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�®Ê~Â� ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ� Ã�ÔÇÏ
Ï�ÒÓ�ÏÇ��ÓÇÉÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ��ÍÇÚ�ÊÔÇÑ��ÓÊ~Â���Î�ÓÊÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
~Â�ÃÊÒ�Î��"�ÁÏÆÝÒÝÍÎÝË�ÔÐÒÅÂÏ�Ê~�ÊÉÅÇ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÆ�Ï�ÎÇÏ��ÃÐÍÂÒ
ÓÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ��¢ÍÂÒÏÝ~�®Ê~Â�ÌÊÔÇÒÅ�Ï���Ò�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ����Ò
Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ���Î���Ò� ÅÂÇÑ�ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÓÊÏÇÌÇ� ÃÕÍÂÙÂÌ�
£ÐÍÂÒ�ÓÊ~Â���Î�ÓÊÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ~Â�ÃÊÌ�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ�����¢ÍÂÒÏÝ�ÓÇÉ
Ê~�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÆÂ�ÂÚÂÅÝÉ��ÊÒ�ÂÔ�rÇÏÇÓÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÔÇÍ�Ó��ÌÇÎ�ÂÍÂÒ�
ÏÝ�ÂÚÝË�ÂÍÂ��ÂÍÂÒ�ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ�
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���x�£ÐÍÂÒÆÂÏ�ÔÝÚ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�®Ê~Â�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÔÇÍ�Ó��ÏÊÏ�
ÆÊ�ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÓÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ
®ÊÏ�ÓÊ~Â��ÓÊÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ~Â���Î�ÌÝÉÍÂÒÝ~Â�Î�~ÅÇÍÇÌ��ÍÇÚ�ÊÔÇÑ
ÃÊÒ�Î��³ÊÏÇ~��Ç~Æ��ÑÂÌÞ�ÃÕÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÚÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�

���x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÌ�Ï�ÃÇÒÇÏÙÇ�Õ~ÝÚÍÂÒÝÏÏÂÏ
Ê~�á×ÚÝÍÂÒÝÏ��É�ËÔkÏ�ÎÂÇÏÏÂÏ�Ê~�á×ÚÝÓÝÏ��Ú�ÒÂÃÔÂÏ���Î�ÃÐÆÂË�
ÆÂÏ�Ê~�á×ÚÝÓÝÏ�®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÃÊÒ�Î�� ���¢ÍÂÒÏÝ~�rÊÒÇ�rÊÔÇÚÔÇÒÅ�Ï
��Î�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÃÇÒÇÏÙÇ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÊ�
ÏÇÌÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ��³ÊÏÇ~��Ç~Æ��ÑÂÌÞ�ÃÕÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÚÝË�ÂÍÂ�

���x�ªÓÒÂÊÍ�rÊÒÇÏÆ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ���ÒÏ�ÒÓ��ÓÊÏÇÌÇ�ÃÕ�
ÍÂÙÂÌ�� ���²ÂÃÃÝÅÂ� Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÍÅ�Ï�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏ� ��Ò�rÂÏ
ÊáÓÇ��ÌÇÚÇÎÇ�ÕÍ��×ÂËÄÂÏÎÝ��ÓÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ���ÎÎÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏ�
ÆÂ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�ÃÂÍÂ��ÙÇÏ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�ÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ����Î�ÚÂÌ�
ÚÝ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ��ÙÇÏ� Æ��ËÐÍÝÎ� ÔkÍ��
ÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ�������ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ËÐÍÝÎ��ÃÇÒ�ÂËÍÝÌÔÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ��kÉÇ~�ÃÊÍÅÇ�
Í�Å�Ï� Ã�á� ÃÕÇÏÙÂ�� ��ÒÃÇÒÓÇ� �ÙÇÏ� ÃÊÚ� Ú�ÌÝÍ� Ì�ÎÇÚ� ÂÍÂÙÂÌÓÝ~�
²�ÓÎÊ�Ã�á�ÃÕÇÏÙÂ��ÃÇÒ�Ú�ÌÝÍ�ÇÅÇÒÎÇ�ÅÇÒÂ�ÃÕÍÂ��� ��ÎÎÂ�ÓÝÇÒ��ÓÂÒÝÌ�
Ì�r�Í�ÒÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ��ÙÇÏ�ËÐÍÝÎ�ÂÍÝÏÎÝË��Ù�ÏÌÊ
ÂÍÂÒ�ÊÉÅÇ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂÏÝÏ�Î�ÉÃ�×��ÓÔÇÏ��ÓÊÑ��²ÂÃÃÝÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ�
×ÕÚ�ÌÊÍÅ�Ï�Ô�ÎÍÇ�ÊÓ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÎÂÇÏ�ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÝÑ�Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔ���!�¢ÍÂÒÏÝ~�ÊÔÇ��ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�ÌÏÇ~�ÓÇÍÌÇÔÇÍÅ�Ï�ÌkÌÒ�Ì���Î�ÂÒÔÌÝ
Õ~�ÃÐÔÝ�ÌÇÃÇÌ��ÓÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ���"�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�²ÂÃÃÝÅÂ�ÆÊÑ�Ô�ÌÜ�
ÆÊÎ�ÊÔÌ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÉÅÇ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ��ÍÇÚ�ÊÔÇÑ�ÓÊ~Â��ÓÊ�
ÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ~Â���Î�ÓÊÏÇ~�ÌÝÉÍÂÒÝ~Â�ÃÊÒ�Î��®ÇÏ��ÃÕ�x�ÓÊÏÇ~���Î
ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ï�ÓÇÍÇ~��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÉ�ÌÊÍÇÚkÇ
�

���²ÂÃÃÝ�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÓÒÂÊÍ�rÊÒÇÏÆ�� ÓÊÏÇ~�ÎÊÒÂÓÝ~� ��Î� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ

ÓÊÏÇ~��ÍÇÚÇ~�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ��®ÊÏ�x�ÓÊÏÇ~��ÍÇÚÇ~���Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÊÏÇ~�ÎÊÒÂÓÝ~�

ºÔÑ×Ú©ßÒ©�Ð×ßÔÚÒ©Ü�¤ÚÔç
���x�®ÇÏ���®ÊÏ��kÔ�Å�Ï�×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ�ßÚ�

Í�ÒÇ��ÙÇÏ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ��ªÓÒÂÊÍÆ�� ��Ò� ÅÐÚÇÒÏÇ
� ÍÇÄÊÍ�ÒÅ�� ÃÊÒ�Î�
���£kÅÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÍÂÑ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��ÌÊÍ�Ù�ÌÔ��Å�ÏÂ�ÍÝ�ÃÕÍÎÂÓÝÏÏÂÒ
��Î�kÍÎ�ÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�áÌÝÏ�ÌÊÍÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚÍ�Ò������
ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ� ÍÇÄÊÍ�Ò� ÃÂÚÌÂÒÓÝÏ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ~� Å�ÏÂ�ÍÂ�
ÒÝÏ�kÉ��ÓÍ�ÒÇÏ��ÂÍÓÝÏ��®ÇÏ��ÃÕ�ÃÕÝÏÏÂÏ�ÃÕÝÏÅÂ�ÌkÙÇÑ�ÌÊÍ��ÔÐÒ�
ÅÂÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ��ÃÕÍÂÙÂÌ��­ÇÄÊÍ�Ò�ÊÓ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏ�
ÆÂ�ÎÊÒÂÓ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂáÙÂÌ�� ���¹�ÏÌÊ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ
ÃÊÒÅ�Ï� ÅÐÚÇÒÏÇ�®ÊÏ�ÎÊÒÂÓ� ÊÔÇÑ� ÍÇÄÊÍ�ÒÅ�� ÃÊÒ�Î��ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ
ÂÍÂÒÅÂ���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÇÉÅ��ÎÊÒÂÓ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ��x�ÆÊÆÇÎ�
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���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�­ÇÄÊÍ�ÒÅ�� Â~ÍÂÔ���Î��ËÔ�� �®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÅ�Ï

ÅÐÚÇÒÏÇ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�Ï� ÂÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ��ÚÕÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇ�
ÚÇÏ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�²ÂÃÃÝÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��� �£Õ��ÝÏÆÝÒ�ÔÂÃÂÅÝÏÏÂÏ
á~Â� ÓÕÅÝÍÅÂÏ� ÃÐÆÂË� ��Î� á~Â� ÂÅÝÑ� ÙÝÌÌÂÏ�Ú�ÒÂÃ� ÃÇÍ�Ï� Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔÌ�Ï�ÃkÍ�Ì�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉÏÇÌÇ�ÊÓ�ÑÍ�Ï�Ù�Ì���!�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�Æ��ÊÓ�
ÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�Ï� ÂÍÂÙÂÌ� ÅÐÚÇÒÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ~� ÃÂÒÙÂÓÝÏÏÂÏ� ²ÂÃÃÝÅÂ� Ãk�
Í�Ì� Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�Ù�ÌÓÇÉ�� ��Î�ÚÕÏÏÂÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃkÍ�Ì� Ô�ÌÜÆÊÎÇÏ
ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏÅÂ�ÃÊÒ�Ù�ÌÓÇÉ���"�³ÇÉÅ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ~���ÎÎ��
ÓÇÏÏ�Ï�ÊÉÅÇ���Î�Ê~�á×ÚÝ��ÍÇÚÏÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��

���x�p�Î�ÍÇÄÊÍ�ÒÅ���ËÔ���ºÕÏÏÂÏ�Ê~�á×ÚÝ��ÍÇÚÏÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�Ô�ÌÜ�
ÆÊÎ�ÊÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÍ��ÝÏÆÝÒ�ÔÂÃÂÅÝÏÏÂÏ�á~Â�ÓÕÅÝÍÅÂÏ�ÃÐÆÂË���Î
á~Â�ÂÅÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�Ú�ÒÂÃ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉÏÇ~�Õ~ÝÚÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÕÍÝÑ�ÊÓ�Ñ�
Í�Ï�Ù�Ì�����³ÇÉ���Î�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇÅÇÉ�ÎÐÏÝ���Ò�ÕÒÝÏÆÂ�ÂÚÝË�ÂÍÂ��Ù�Ï�
ÌÊ�ÃÕ�x�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ�×ÇÉÎ�ÔÇÅÇÉ��ÙÇÏ��rÇÒ�����ª~�á×ÚÝ
�ÍÇÚÏÇ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï��ÙÇÏ��ÓÇÉ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌÓÝÉ��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÌÊ�
ÔÇÒÅ�Ï�ÊÉÅÇ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ�Ï�rÇÓÍ�Î�ÅÇÉ��àÅÝËÓ���kÍ�Ù�ÌÓÇÉ��

ÇÏÙçêÚêÙÜê�ÞÏÙëÚ©x�àâêÜê��©ÖÔßÚ©ÜxÔ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ÎÇÒ�ÊÔÌ�Ï�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÏÝ~
ÃÇÒ� ÌÂÅÝËÆ�ÓÇ� ÎÇÏ�� ÎÐÏÆÝË�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÓÊ~Â� ÌÊÎÙÇ�

ÍÇÌÓÇÉ���Î�ÎÐ~ÂÒÙÝ�ÌÂÎÝÔ�ÌÊÎ�Å�Ï�rÊÒ�Ï�ÃÐÉÂÕ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�
Í�Ò�� ��£ÐÉÂÕÏÝ� ÒÕ×ÂÏÊ� ¿ÍÅÂÉÂÒÅÂ� ÃÊÒÇÅÇÉ�� µÍ� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ
ÙÝÅÂÒÝÍÓÝÏ� ��Î� ÒÕ×ÂÏÊ� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÕÇÍÓÝÏ�� ��²Õ×ÂÏÊ�¿ÍÅÂÉÂÒ
ÃÂÒÎÂÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÝ~�ÌÂÏÝÏ�ÂÍÓÝÏ�ÆÂ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ~�ÂÍÅÝ�áÅÝÏÂ
rÊÆÇ� Î�ÒÔ�Ã�� ÓÊÑÓÇÏ�� ��²Õ×ÂÏÊÏÝ~� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÐÉÂÕ� áÏÆÝÒÝÍ�
ÓÝÏ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÂÏÝ~�ÔÊÒÇÓÇ���Î�ÊÔÇ��ÌÂÏÝ��ßÙÇÏÆ�ÅÇ�ÚÂÌÚÝÍÂÒÝ
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���áÏÆÝÒÝÍÓÝÏ����²Õ×ÂÏÊ�ßÒÃÇÔ�ÂÅÂÙÝ���kÓÓ�Ñ
�kÓÇÎÍÇÅÇ
��Î�rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�ËÐÏ�rÇÑ�ÂÍÓÝÏ�ÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÐÉÂÕ��Ó�
ÔÇÏ��ÝÒÅÝÔÓÝÏ�� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÒÕ×ÂÏÊ�kÉÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ���Î�Ô��
ÏÇÏ� ÓÕ� ÃÇÍ�Ï� àÓÝÏ�� ÂÏÏÂÒÝ� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝÏÝÏÂ� ÌÇÒÓÇÏ�� �ÎÎÂ� ÕÍ
ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�ÚÂÌÚÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ�� !�£ÐÉÂÕÏÝ�áÏÆÝÒÅÂÏ�ÌÇÚÇ�Æ��kÉÇÏÇ~
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ��Î� Ô�ÏÇÏ� ÓÕ� ÃÇÍ�Ï�àÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ÕÍ� ÆÂ� ÌÊÙÌ�� ÌÂÆ�Ò
ÚÂÌÚÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

"�x�£ÇÒ�ÑÂÌÞ�ÌÇÚÇ�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÐÉÂÕÏÝ~�Ì�ÍÇÏ�rÝÇÑ�ÂÍÓÝÏ�ÆÂ
ÂÏÝ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝ�ÔÝÚÝÏÆÂ�ÙÊÓÔÂ�ÃÇÒ�ÕÒÝÏÆÂ�ÓÂÌÍÂÓÝÏ��µÍ�ªÓ�
ÒÂÊÍ� r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇÏ�� ÚÂÌÚÝÍÝÌÏÝ� ÑÂÌÞÍ�k� ÓÕÝ� �ÉÇÒÍ�k� �ÙÇÏ
ÓÂÌÍÂÏÓÝÏ��ÃÕ�x�Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ÙÊÓÔÂÒÔÕ��ÙÇÏ�����ÁÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÐÉÂÕÏÝ~
Ì�ÍÇÏ�rÝËÅÂÏ�ÌÇÚÇ�Æ��kÉ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÕÍ�ÆÂ�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò
ÚÂÌÚÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ��£Õ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò���Î�ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÇÑ
áÚ�Å�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÙÇÏ�Æ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ��ÃÕÍÂÙÂÌ�
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��"#��}xàà¤Þ�x�ÑÂÌÞÍ�Ïk��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�kÓÇÎÍÇÌ�
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���x�iÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�Î�ÇÔÇÏ��ÌÂÅÝÍÅÂÏ�ÔÇÍ�Ó��ÌÇÎ�rÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇ�ÚÂÌ�
ÚÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���µÍ� ÌÇÚÇ� �ÙÇÏÙÇ� ��Î�rÊÆÇÏÙÇ� Ì�ÏÆ��ÚÕÍ�ÚÂÌÚÝ�
ÍÝÌÏÝ�ÑÂÌÞÍ�k�ÓÕÝ�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÏ�ÙÊÓÔÂÒÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ
ÙÊÓÔÂÒÝÏÂÙÂÌ���Å�Ò��ÙÇÏÙÇ���Î�rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÆ��kÉÇÏ�ÙÊÓÔÂÒÔÎÂÓÂ�
ÕÍ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÎÂáÙÂÌ�����iÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�Î�ÇÔÇÏ��ÌÂÅÝÍÅÂÏ���Î�kÉÇÏ�ÑÂÌÞ�
Í�Î�Å�Ï� ��ÒÌÇÎ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÝÏ� ÚÂÌÚÝÍÂÔÝÒ�� ÂÏÆÝË
ÌÇÚÇ�ªÓÒÂÊÍÆ�Ï�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÚÂÌ�
ÚÝÍÝÌÏÝ�ÑÂÌÞÍ�k�ÓÕÝ�ÓÊÃÇÍÎ�Å�Ï��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÕÍ�x�ÚÂÌÚÝ��ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏÆ���ÍÇ��ÂÎÂÏ�ÆÂ�ÚÂÌÚÝÍÝÌ�ÃÂÒ�

���x�¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÙÂÔÝÒÆÂ�kÍ��ÊÌ�Ï��ÌÂÏÕÏ�ÚÕÏÆÝË��ÃÕ�ÙÂ�
ÔÝÒ�ßÙÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒÅ�ÏÏ�Ò�Æ��rÊÆÇ�Ì�Ï�ÚÂÌÚÝ
ÃÕÍÂÙÂÌ�����µÍ�ÙÂÔÝÒÆÂ��ÓÔÇ�ÂÙÝÌ���Î�ÌÂÑÌÂÙ�ÃÇÍ�Ï�áÃÝÍÎÂÅÂÏ�ÔÇ�
Í�Ó��ÏÊÏÆÊ�ÓÂÄÝÔ�ÓÂÃÂ�ÚÂÌÚÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

���x�¬ÝÒÆÂ�ÌÝÍÝÙ�ÃÇÍ�Ï�kÔÇÒÇÍÅ�Ï�áÌÊ�kÉÇ�kÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ���ÌÇÚÇ
Ó�áÅÇÏ��áÌÊ�ÌÂÃÇÒÅ��ÌÂÅÝÍÅÂÏ�ÔÇÍ�Ó��ÌÇÎ�rÊÆÇ�Ì�Ï�ÚÂÌÚÝ�ÃÕ�
ÍÂÙÂÌ�

� �x�ºÂÌÚÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�
ÏÝ~�Ì�ÍÇÏ�ÂÍÝÑ��ÂÏÝ�ÓÂÄÝÔÌÂ�ÓÂÍÝÒÅÂ���Î��ÓÔÇÏ��ÓÂÖ�ÓÕ�ÌÐáÒÅÂ
ÌÊÒ�Ì�� �!�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÑÂÌÞ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÇÒ�Ò� ÌÇÚÇ� �kÓÓ�Ñ� ÂÍÝÑ�� ÂÏÝ
�ÍÇÅÇ� Ì�ÍÍÇ� ÓÕÅÂ� ÎÂÏÙÝÓÝÏ� ÆÂ� ÙÂÔÝÒ� �ÓÔÇÏ��� ÂÏÆÂÅÝ� ÃÂÒÍÝÌ� ÓÂ�
ÄÝÔÍÂÒÅÂ��ÌÇÚÇÍ�ÒÅ����Î�ÌÇÚÇ�Ó�áÅÇÏ��áÌÊ�kÔÇÒÇÍÅ�Ï�áÊÓ��kÍÅ�Ï
ÌÇÚÇ�Î�ÇÔÇÏ���ÌÂÃÇÒÅ��ÌÂÅÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ��ÓÔÇÏ��ÓÊÑÓÇÏ�� �"�ºÕÍ�ÑÂÌÞ
ÌÇÚÇ��ÙÇÏÙÇ���Î�rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÚÂÌÚÝ�ÌÇÚÇ��ÓÔÇÏ���ÍÇÅÇ�ÓÕ�
ÏÝ�ÓÊÑÓÇÏ��bÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÆ��ÑÂÌÞÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�kÉ�ÌÊÇÎÏ��
ÒÇÏ���Î�Ô�ÏÇÏ�àÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÌÊÙ�ÃÇÍ�Ï�ÕÍ�ÑÂÌÞ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

���x��Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k��ÚÂÌÚÝ�ÃÕÍÝÑ�ÔÂ��kÉÇÏ�ÑÂÌÞÍ�Î�Ó��
ÕÍ�ÌÇÚÇ�kÉ�×ÂÍÌÝ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�àÌ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�²ÂÃÃÝÏÝ~
ªÉÅÇ�ÃkÍÎ�ÓÇÏ�ÚÂÌÚÝÍÂÔÝÒ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÚÂÌÚÝÍÝÌÏÝ�ÑÂÌÞÍ�k
ÓÕÝ�ÓÊÃÇÍÎ�Å�Ï��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÕÍ�x�ÚÂÌÚÝ�����®ÇÏ��ÃÕ�x�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�
Í�ÒÅ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ���ºÂÌÚÝÍÝÌÏÝ�ÑÂÌÞÍ�k�ÓÕÝÏ�ÓÊÑÌ�Ï�ÌÇÚÇ
Æ��kÉ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ºÂÌÚÝÍÝÌÏÝ�ÑÂÌÞÍ�k�ÓÕÝÏÂ�ÌÂÅÝÍ�
ÅÂÏ� ÔÇÍ�Ó�� ÌÇÎ�ÌÊÙÌ�� ÌÂÆ�Ò�ÚÂÌÚÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���ºÂÌÚÝ�ÌÇÚÇ� ÌÂ�
ÅÝÍÅÂÏ���ÒÏ�ÒÓ��ÚÂÌÚÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ��ÚÕÏÆÝË�Ï�ÒÓ�Å��ÌÂÅÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ
Æ��ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�ÚÂÌÚÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

»×ß×ÏÛÜê��xÚÔÛÔ
��£ÇÒÇÏÙÇ�ÂËÆÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ��³ÝËÏ
ÙkÍÇÏ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò��×ÂÍÝÌ�¬ÂÆÝÚÔÂ�ÔÕÌÔÂÆÝ��ºÕÏÆÂ�®Ê�
ÒÊÂÎ�kÍÆÇ����Î�ÂÏÝ�¬ÂÆÝÚÔÂ�rÊÒÍ�ÆÇÍ�Ò�

¹êîÓÏÜ�àâ�Ð©ßÔÞ�æêÒâ
��£ÊÒÇÆ��r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÌ��ßÙ�Ò�ÓÕ�ÃÕÍÎÂÆÝ����Î�ÂÍÂÒ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï

pÂÒÕÏÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂÒ��ÙÇÏ�rÝÇÍÆÝÍÂÒ����·ÂÍÝÌ��®ÕÓÂÏÝ�ÅÂÇÑÍ�Ñ�
Â~Â��ËÔÔÇ�
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x�ª×��ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÃÝÉ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�kÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÇÉ�Æ��kÍÅ�Ï
ÃÕÍÓÂÌ�� ��¯ÊÅ�� ÓÇÉ�²ÂÃÃÝÏÝ~�×ÂÍÌÝÏ�ÃÕ� ÙkÍÅ�� ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ�� ÃÇÉ
kÉÇÃÇÉ���Î�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÃÇÉ�kÍÓÇÏ�ÆÊÑÎÇ"� ��¯ÊÅ��ÓÇÉ�ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒ�
ÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÅÝÉ���Î�ÃÕ�ÏÂÙÂÒ�ÕÒÝÏÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ"�®ÐÏÆÂ
ÊÅÇÏ�Æ��ÊÅÇÑ�ÃÕÍÎÝË��ÎÐÏÆÂ�ÊÏrÊÒ�Æ���Ë�ÉÇÎ�Æ���ÂÏÂÒ�ÆÂ��×�ÔÔÂ
ßÙ�ÒÅ��ÓÕ�ÆÂ�àÌ�

��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ��r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�
ÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�Æ��Ë�ÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒÅ��ÌÂÑÍÂÏÆÝ�
ÍÂÒ�� ÎÇÏ��ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÂÍÂÒÅÂ� ²ÂÃÃÝÏÝ~�Ú��Ò�ÔÇ� ÌkÒÇÏÆÇ��  �²ÂÃÃÝ
®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�

!�x�¬ÕÍÝ~Â�ÔÂáÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ��ÂÅÂ~�pÂÒÕÏ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���r�Î�ÅÂÔÞ�
ÙÇÍÇÌÏÇ�rÝÇÅÝÉ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÝáÅÂ��ÎÇÒ�ÊÔÇÅÇÉ��ÚÕÏ�
ÆÂ�ÌÝá�kÉÇÏÏ�Ï�ÓÕ�ÙÝÅÂÒÝÒ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�ÓÊÏ�ÌÝáÆÂÏ�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ
ÓÕ� ÂÍÝÒÓÝ~���Î�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÌ��� ÂÍÂÒÏÝ~�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÏ�� ÓÕ� ßÙÇ�
ÒÇÒÓÇ~�

"�®ÕÓÂ��²ÂÃÃÝ��ÎÇÒ�ÊÔÌ�ÏÙ���¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÔÂáÌÏÝ�ÂÍÆÝ�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌÏÇ�ÌÝá�ÂÍÆÝÏÂ

rÝËÆÝÍÂÒ����Î�®ÕÓÂ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x��Ë�ÓÇÉ��ÖÇÔÏ�ÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��ÃÕ�ÌÝáÆÂÏ�ÓÇÉÅ��ÓÕÏÝ��Í�

Í��ÃÇÉ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÎÇ"
���®ÕÓÂÏÝ~��ÌÕÍÝÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ��ÔÂáÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌÝáÅÂ�ÓÕÅÕÝ

ÃÕÍÆÝ��ÂÏÏÂÏ�ÌkÑ�ÓÕ�Ã�ÒÇÑ�Ô��ÙÝÌÔÝ��b�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~
ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇ�ÓÕ�ßÙÔÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ�®Ê~Â� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÎ�ÄÇÅÇÉ� ��Î

®ÊÏÇÎ�ÊÉÅÇÍÇÅÇÎÏÇ�ÔÂÏÝÎÂÄÝÅÝÉ��ÙÇÏ��ÓÇÉ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ�®ÊÏ�Ä�ÅÜ�
Æ��ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ��ÂÍÝÑ�ÌÇÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ�

���£ÐÍÂÒ�®ÇÒÊÃÂ
�ÓÕÍÂÒÝ�ÊÆÇ��ÂÏÆÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝÏÝ�ÅÂÇÑ�
Í�ÆÇÍ�Ò����Î�²ÂÃÃÝ�ÂÍÂÒÅÂ�iÉÇÏÇ~�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��ÌÓÝÛ��×ßÔ�ÏßÙêÚê�xá©�ÏÚÛÏâÚÏßê
���®ÕÓÂ� ¬ÂÆÝÚÔÂÏ
� ¿ÆÐÎ� ÑÂÔÚÂÓÝÏÂ� ÊÍÙÇÍ�Ò� rÊÃ�ÒÆÇ�� ¢ÍÂÒ

�ËÔÔÇÍ�Ò�
x� ´ÕÅÂÏÝ~�ªÓÒÂÊÍ� �ËÔkÇÏÙ��� ÃÇÉÏÇ~� ÃÂÚÌÂ� Ô�ÚÌ�Ï� ÂÄÝÒÍÝÌ�

ÍÂÒÏÝ� ÓÊÏ� ÃÇÍ�ÓÇ~�� ���¢ÔÂÍÂÒÝÃÝÉ�®ÊÓÝÒÅÂ� ÌkÙÇÑ� ÕÒÏÂÚÌÂÙ�� ÃÇÉ
ÐÉÂÌ�ÄÂÌÝÔÍÂÒ�ÂÏÆÂ�áÚ�ÆÇÌ���ÎÎÂ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï���Î
ÃÇÉÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÑÂÓ�Î�ÅÂÎ�Í��ÌÝÍÆÝÍÂÒ�����p�Î�ÃÇÉ�²ÂÃ�
ÃÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇÌ��µÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÉÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÊÚÇÔÔÇ���Î��Ö�ÒÇÚ�
Ô��rÊÃ�ÒÇÑ��ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÙÝÅÂÒÆÝ��®ÇÏ��×�ÉÇÒ�ÃÇÉ�¬ÂÆÝÚÔÂ�
ÓÊÏÇ~� Î�ÎÍ�Ì�ÔÇ~ÏÇ~� ÙÊÅÇÏÆ�ÅÇ�Ú���ÒÆ��� � �³ÊÏ� ÃÇÉÅ�� kÉ� rÊÒÇ~

����������������������������������������������������������


���#���»Ôß×ÐÏ�x�á�kÆÙ���ÅÂÇÑÍ�k��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

���#���¹ÏÓêç�x�á�kÆÙ���ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ�����������ÏÙÇ�ÂáÔÞÏÇ�ÌÂ�
ÒÂÅÝÉ�
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ÂÚÂ� kÔÇÑ�ÌÊÔ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô�ÊÔ� �ÍÇ��£ÇÉ� ÓÊÏÇ~�ÌÝÒÍÂÒÝ~���Î�Ë�ÉÇÎ
ÃÂÌÙÂÍÂÒÝ~� ÂÚÂ� kÔÎ�ÃÇÉ� ��Î� ÌÐÇÍÂÒÝ~ÏÂÏ� ÓÕ� ßÙÎ�ÃÇÉ�� £ÇÉ� ÃÂÒÝ
ÔÊÌ� ÑÂÔÚÂ�àÍÝ� ÃÕËÍÂÑ� ÌÝÏÂ� kÔ�ÒÃÇÉ�� ÓÊÏÇ~� ÊÍÇ~� ÙÊÌÍ�ÒÇÏ� kÔÇÑ
ÙÝÌÌÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�Õ~ÅÂ�ÆÂ��ÓÕÍÅÂ�ÆÂ�ÃÐÒÝÍÎÝËÙÂ��ÙÊÔÌ��ÔÂËÑÝÍÎÝËÙÂ
ÃÂÒÝÒÃÝÉ�

�!��ÎÎÂ�¿ÆÐÎ��ËÔÔÇ�
x� ®ÊÏÇÎ� rÊÒÇÎ� ÂÚÂ� kÔÎ��� àÅÝËÓ��� ÎÊÏ� ÌÝÍÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÅ�

ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂÙÂÌÎÝÏ�
�"�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�Â~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÇÉ�ÐÍÝ�àÍ�ÃÕËÍÂÑ�ÌÝÏÂ�kÔ�Ù�ÌÃÇÉ��kÉÇÃÇÉ���Î�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇ�

ÃÇÉ� ÓÕÝ~ÏÝ�ßÙ�ÃÇÉ�ÊÌ�Ï�� ÂÏÝ~��ÙÇÏ� ÔkÍ�ÒÃÇÉ��£ÇÉ� ÓÊÏÇ~�rÊÒÇ~
ÂÚÂ� ÂÔÍÂÑ� kÔÇÑ� ÌÊÔ�ÒÅ�� ÅÇÏ�� ÓÐÒÝËÃÝÉ��ÎÐÏÝ~� ÃÊÔ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÓÇ
Æ��àÌ�

�����¿ÆÐÎ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�rÊÒÇÎ�ÂÚÂ�kÔÎ�ÓÓÇÉ�
p�Î�ÕÍ�ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�×ÂÍÝÌ���Î�Ì�ÙÍÇ�ÅÂÓÌ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�

ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÔÝ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¿ÆÐÎ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��kÉÇÏÇ~�rÊÒÇ�ÂÚÂ
kÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ����Î�ÂÍÂÒ�ÂÏÝ�ÙÊÔÍ�ÔÇÑ�kÔÔÇÍ�Ò�

}ÏßâÜÜê��xÚÔÛÔ
���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�¬ÂÆÝÚÔÂÏ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î�Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞ�

ÙÇÍÇÌ�pÐÒ� ÔÂÄÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ�� ���²ÂÃÃÝ�¿ÆÐÎ�rÊÒÇ� ÙÊÅÇÏÆ��pÐÒ
ÔÂÄÝÏÆÂ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�

���x�pÂÒÕÏ� kÉÇÏÇ~� kÍÅ�Ï� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÂÙÂÌ�� Ù�ÏÌÊ
ÓÇÉ�®ÇÒÊÃÂ� ÓÕÍÂÒÝ� áÏÝÏÆÂ�®ÊÏÇÎ� ÌkÒÓ�ÔÎ�Î�� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍÆÇÅÇÉ�
ÚÕ~Â�ÌkÒ��pÂÒÕÏ�®ÊÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÃÊÒÇÒÅ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ�
ÌÇÒÎ�áÙ�Ì�� ���pÂÒÕÏÏÝ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÅÂÉÂÒÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�pÐÒ� ÔÂ�
ÄÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÎÇÏ�� ���pÂÒÕÏÏÝ~� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ÓÂÍÆÝÒÝÑ�� ÕÅÝÍÝ� ¿ÍÅÂ�
ÉÂÒÅÂ�ÌÊÆÇÒ��Ù�ÏÌÊ�pÂÒÕÏ�kÉÇÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÂÙÂÌ�
µÍ�ÂÏÆÂ�kÍ�Ù�Ì�

� �®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�ßÚÍ�ÆÇ��¢ÍÂÒ�ÃÂÒÙÂ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�ÌkÉ
ÂÍÆÝÏÆÂ�pÐÒ�ÔÂÄÝÏÂ�ÎÇÏÆÇÍ�Ò���!�®ÕÓÂ��pÂÒÕÏÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÓÂÍ�
ÆÝÒÝÑ��ÕÅÝÍÝ�¿ÍÅÂÉÂÒÅÂ�ÌÊÆÇÒÆÇ��pÂÒÕÏ�ÚÕÏÆÂ�ÔÂÕ�ÃÂÚÝÏÆÂ�kÍÆÇ�
��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�¿ÍÅÂÉÂÒ�ÔÂÕ�ÃÂÚÝÏÏÂÏ�ÌÊÒÇ�Ô�ÚÔÇÍ�Ò���"�pÂÒÕÏÏÝ~
kÍÅ�ÏÇÏ� ÃÇÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� Ã�ÔÇÏ� r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�� ªÓÒÂÊÍ� ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ
ÕÔÝÉ�Ì�Ï�ÃÕÇ�ÂÏÝ�ÌÝÉÅÂÏÝÑ�ÇÍÂÆÝ�

¯ßÏÓÜê��íÙ�×áÔÚxÔ
��¬�ÏÞáÌÔÂ��¯�ÅÇÃÔ��áÚ�kÙÇ�¬�ÏÅÂÏ�ÑÂÔÚÂÓÝ�¢ÒÂÆ��ÊÓ�
ÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÔÂÒÊÎ�àÍÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÌÊÍkÇÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÂÍÂÒ�
ÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚ�ÂÙÔÝ���Î�ÃÇÒÏÊÙ�ÓÇÏ��ÓÊÒ�ÊÔÇÑ�ÂÍÆÝ�

��ºÕÍÙÂÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝÅÂ�Ï�ÉÇÒ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£Õ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÃÇÉÏÇ~�ÌÕÍÅÂ�ÃÊÒÓ�~��ÂÍÂÒÏÝ~�Ú���ÒÍ�ÒÇÏ�Ô�ÎÂÎ

àÌ�ÊÔ�Ù�ÌÃÇÉ�

����

��
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��²ÂÃÃÝ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ��Ì�ÏÅÂÏÊÍ�ÒÏÇ�ÂÍÂÒÏÝ~
ÌÕÍÝÏÂ�ÃÊÒÆÇ����Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ��Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��
Ô�ÎÂÎ�àÌ�ÊÔÔÇÍ�Ò��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÕ�ÕÒÝÏÏÝ�·ÐÒÎÂ
�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝÍÂÒ�

°ÏÙêßÓÏÜ�îàÏÚÒÏÜ�ÔÚÏÜ
��¢ÍÂÒ��pÐÒ�ÔÂÄÝÏÏÂÏ�¿ÆÐÎ�rÊÒÇÏ��ËÍ�ÏÇÑ�kÔk��ÙÇÏ��¬ÂÎÝÚÍÝ

ÆÊ~ÅÇÉ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��ÀÍÆÂ�×ÂÍÝÌÏÝ~�Ìk~ÇÍÇ�Ô�ÚÇÏÌÇÍÇÌÌ�
ÃÊÒÇÍ�� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ��·ÂÍÝÌ��¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ�Ï�®ÕÓÂÆÂÏ� ÒÊÉÂÓÝÉÍÝÌÍÂ�
ÒÝÏ�ÃÇÍÆÇÒÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x� ¯Ê� �ÙÇÏ� ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÔÝÅÝÉ�� ÃÇÉ� ÙkÍÆ�� ��ÍÂÌ

ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑÎÇ"�¹�ÏÌÊ�ÎÐÏÆÂ�ÊÌÎ�Ì�Ô���ÓÕ�ÆÂ�àÌ����Î�ÃÕ�áÒÂÌÓÝÉ
ÒÊÉÝÌÔÂÏ�ÊÏÆÇ�Ìk~ÇÍÇÃÇÉ�ÃÊÉÆÇ�

��ºÕÍÙÂÌ�²ÂÃÃÝ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÂÅÕÍÝ�ÇÍÂÏÏÂÒ�rÊÃ�ÒÆÇ��ÂÍÂÒ�×Â�
ÍÝÌÏÝ�ÙÂÌÔÝÍÂÒ�� ��Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÌkÃÇÓÇ� kÍÆÇ��  �·ÂÍÝÌ�®ÕÓÂ
áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝÅÂ���Î�ÓÊ~Â�ÌÂÒÚÝ�Ó�ËÍ�ÄÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉ� Å�ÏÂ��ßÚÍ��

ÆÇÌ��²ÂÃÃÝÆÂÏ�áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÂ��ÕÍ�ÇÍÂÏÏÂÒÏÝ�ÃÇÉÏÇ~�áÏÏÂÏ�ÂÍÓÝÏ�
p�Î�®ÕÓÂ�×ÂÍÝÌ��ÙÇÏ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÝÑ�áÍÄÂÒÆÝ�
!�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£ÇÒ�ÇÍÂÏ�áÓÂ�ÆÂ�ÂÏÝ�ÃÊÇÌ�ÌÐÍÅÂ�ÐÙÝÏÂ�ÃÇÒÌÇÔ����Î�ÇÍÂÏ�ÙÂÌ�

ÌÂÏ���ÒÌÇÎ��Â~Â�ÌÂÒÂÑ��ÔÇÒÇÍ�Ù�Ì�
"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÕÓÂ��ÃÂÌÝÒÆÂÏ�ÇÍÂÏ�áÓÂÑ��ÂÏÝ�ÃÊÇÌ�ÌÐÍÅÂ�ÐÙÝÏÂ

ÃÇÒÌÇÔÔÇ���Î�ÇÍÂÏ�ÙÂÌÌÂÏ���ÒÌÇÎ��Â~Â�ÌÂÒÂÑ��ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝ�

»ÝÏÐÙÏ�à©ã©ß
���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ� ��Î� °ÃÐÔÔÂ� ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ� ÌÐÒÝÑ

ÔÕÌÔÂÍÆÝÍÂÒ�� ���¢ÏÏÂÒÝ� °ÃÐÔÔÂÏ� ÌÊÔÇÑ�� ÙkÍÆ��� ®ÐÂÃ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ�
ÌÐáÚ�ÙÝÅÝÚÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÆÂÅÝ�ªÇ��ÃÂÒÊÎÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÆÝÍÂÒ�
���µÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��©ÇÒÇÆ�kÉ�ÏÍÇÅÇÏÆ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÔÕÌÔÂÍ�
ÆÝÍÂÒ�����µÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��ÙkÍÆ�ÅÇ�¢ÒÏÐÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏ�
ÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÆÝÍÂÒ��¢ÒÏÐÏ�ÇÍÅÂÓÝ��®ÐÂÃÏÝ~�ÙÊÅÇÏÏ�Ï�ÂÅÝÑ�
®ÐÂÃ� ÃÇÍ�Ï� ÂÎÐÒÊÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÙÊÌ� ×ÂÓÊÍ� ÊÔÔÇ�� ������ºÕ~Â� ÌkÒ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�³ÕÅÝÚÍÂÒ�¬ÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÃÐÍÂË� ÆÊÇÍÅ�Ï�� �³ÕÖÂ�
ÆÂÅÝ�¤Â�ÇÃ�Ú���ÒÇ�� ¢ÒÏÐÏ� ÇÍÅÂÓÝÏÝ~� kÉ�ÏÍÇÌÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� Ó�É�Ì�
ÍÇÌÍ�ÒÇ�¢Ò�Ú���ÒÇÏ���®ÐÂÃ�ÙÊÅÇ�ÃÕÇÏÙÂ�r�ÇÍÅ�Ï��

���¢ÏÏÂÏ� ÂÍÂÒ� £ÇÇÒÅ�
� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ®ÕÓÂÅÂ�� �·ÂÍÝÌÏÝ
rÝË��ÂÍÂÒÅÂ�ÓÕ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ���x�ÆÊÅ�Ï�ÌÐÇÓÝ�ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�ÊÆÇ�

� �ºÕÍÙÂÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÎÇÏ��ÎÐÏÆÝË�rÝÒ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x��Ë��ÌÐÇ��ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�ÃÕÍ�
£ÇÉ�ÓÊÏÇ�rÝÒ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÃÒÊÌ�ÊÔ�ÃÇÉ�

����������������������������������������������������������


���#��ÄÝßÛÏ�x�á�kÆÙ���ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ���ÍÂÌ�ÃÕÍÕ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��������ÏÙÇ�ÂáÔÞ�
Ô��ÚÕÍÂË�

���#���°ÔÔß�x�á�kÆÙ���ÌÐÇ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
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�! ³ÊÏ�x�ÎÐÒÉÂÍÂÒ�ÌÂÉÝÅÂÏ�
kÉÍ�ÒÇÏÇ~�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÔÂáÌÍÂÒÝ���Î�àÍ�ÔÂáÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï
×ÂÍÝÌ�ÎÐÒÉÂÍÂÒÝ�ÌÂÉÝÅÂÏ�ÌÐÇ�

¢ÏÏÂÒÝ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÙkÍÆ�Ï�®ÂÔÔÂÏÂÅÂ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� �"����®ÂÔÔÂÏÂ�
ÆÂÏ�¯Â×ÂÍÊÇÍÅ���¯Â×ÂÍÊÇÍÆ�Ï�£ÂÎÐÔÌÂ��£ÂÎÐÔÔÂÏ�ÙkÍÅ��ÔÂÃÂ�ÌÂÒÂÅÂÏ
±ÇÓÅ��ÔÂÄÝ�ÊÔ�ÅÇÏÆ�ÅÇ��®ÐÂÃ�rÊÒÇÏÆ�ÅÇ�kÉ�ÏÍÇÌÌ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��À×äÝÜÜê��©Û�½ÒÜê��×�xÚ©ßÔ
���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÂÎÐÒÊÍ�Ò� ÑÂÔÚÂÓÝ� ³Ê×ÐÏÅÂ� ÊÍÙÇÍ�Ò� rÊÃ�ÒÇÑ

�ËÔÔÇÍ�Ò�
���x�£ÇÉÅ�� kÉÇ~ÏÇ~�rÊÒÇ~� ÂÚÂ� kÔ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔ� �ÍÇ�� £ÇÉ� ÓÊÏÇ~

ÌÝÒÍÂÒÝ~Â���Î�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÍÂÒÝ~Â�ÌÇÒÎ�ÃÇÉ��ÓÊÏÇ~�ÌÐÇÍÂÒÝ~ÏÂÏ
ÓÕ�ÆÂ�ßÙÎ�ÃÇÉ��ÓÊÏÇ~�ÙÊÌÍ�ÒÇ~ÏÇ�kÔÇÑ�ÌÊÔÌ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��àÍÆÂÏ�ÔÂË�
ÑÝÍÎÝËÙÂ�ÑÂÔÚÂ�àÍÝÏÏÂÏ�ÅÝÏÂ�ÃÂÒÝÒÃÝÉ�

����ÎÎÂ�³Ê×ÐÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��kÉ�rÊÒÇ�ÂÚÂ�kÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÎ�ÆÇ�
³Ê×ÐÏ�kÉÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÌÝÏ�rÝËÆÝ��ÙkÍÆ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÚÝ�ÙÝ�
ÅÝÑ��Á�ÂÓÌÂ�ÌÂÆ�Ò�ÌÊÍÆÇ���Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÝÚÔÝ�����ªÓÒÂÊÍ�
ÍÇÍ�Ò�³Ê×ÐÏÏÝ�ÌÝÍÝÙ�ÃÇÍ�Ï�rÊ~ÆÇÍ�Ò���Î�¢ÒÏÐÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ�«ÂÄÕÌÌÂ
ÌÂÆ�Ò��¢ÎÎÐÏ�ÙÊÅÇÏ��ÌÂÆ�Ò��ÂÏÝ~�rÊÒÍ�ÒÇÏ�áÕÍÂÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ
ÚÕÏÏÂÏ�ÂÒÝ�ÃÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÎÎÐÏÍÝÍÂÒÏÝ~�ÙÊÅÇ�ÏÝÌ�ÊÆÇ�
���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÂÎÐÒÊÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÍÝÌ� Ú���ÒÍ�ÒÇÏ� x� ÚÕÍ� ÊÓ�ÑÔ�Ï
·ÊÚÃÕÏ���Î�ÂÏÝ~��ËÍ�Ï��ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÂÄÝÍÍÂÒÝÏ�x�ÃÂÓÝÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ
��Î�ÚÕÍÂÒÆÂ�áÚ�ÆÇÍ�Ò�����·ÊÚÃÕÏ�ÂÎÐÒÊÍ�Ò�ÑÂÔÚÂÓÝ�³Ê×ÐÏÏÝ~�Ú��
��ÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ��³Ê×ÐÏ��®ÐÂÃÏÝ~�ßÍÇÌÌÇ�ÑÂÔÚÂÓÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÝÑ�
¢ÒÏÐÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�ÂÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�rÊÒÇÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�

� �®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��Æ��ÚÂÅÝËÒÞÍ�Ò�ÃÐÍÂË�ÆÊÍ�Ò�
x�·ÊÚÃÕÏÅÂ�ÌÊÍÇÅÇÉ����Î�ÕÍ�á~ÂÆÂÏ�Ô�ÉÇÍÓÇÏ�
³Ê×ÐÏÏÝ~�Ú���ÒÇ�á~ÂÆÂÏ�ÏÊÅÇÉÍ�ÏÓÇÏ�

�! ¹�ÏÌÊ�ÕÔ�·ÊÚÃÕÏ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�
áÍÌÝÏ�³Ê×ÐÏ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÔÝ�
��Î�®ÐÂÃÔÂÅÝ�¢Ò�Ú���ÒÇ
¢ÒÏÐÏ�ÃÊÇÌÍÇÌÍ�ÒÇÏ�ÃÊÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�áÍÎÂÑ�ÂÍÆÝ�

�" �Ë�®ÐÂÃ��ÌÂËÅÝ�ÓÊ~Â�
³ÇÉ��¬ÇÎÐÚÌÂ
�ÔÂÃÝÏÕÙÝ�×ÂÍÝÌ����ÍÂÌ�ÃÕÍÆÝÅÝÉ�
¬ÇÎÐÚ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÊÓ��¢ÎÐÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�³Ê×ÐÏÅÂ��ÓÊÒÍÇÌÌ��Ô�ÚÔÇ�

�� £ÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�ÕÌÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÒ�ÎÂÒ�ÊÔÔÇÌ�
·ÊÚÃÕÏ�¦ÊÃÐÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò���ÍÂÌ�ÊÔÇÍÆÇ�
£ÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�®ÇÆÇÃÂÅÂ��¯ÐÖÂ×ÌÂ�ÌÂÆ�Ò�àÌ�ÊÔÔÇÌ�

���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÊÓ��ÂÎÐÒÊÍ�Ò�rÊÒÇÏÆ��áÚ�Ñ�ÌÂÍÆÝ�����®ÕÓÂ�ÁÉÇÒ
Ú���ÒÇÏ� ÔÊÌÚÇÒk� �ÙÇÏ�ÚÝÎÙÝÍÂÒ� rÊÃ�ÒÆÇ��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÍÂÒ
����������������������������������������������������������


���#�"�¹ÔÛÝç�x�®ÐÂÃ�ÊÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�
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ÁÉÇÒÏÇ���Î�ÂÏÝ~��ËÍ�Ï��ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÂÄÝÍÍÂÒÏÝ�áÕÍÂÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ�
ÂÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÂÎÐÒÊÍ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

���¢ÏÏÂÒÝ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÐÒÝÍÝÑ��àÍ�ÃÕÇÏÙÂ�£ÂÚÂÏÅÂ� ÔÂÃÂ�ÌÊÔ�
ÔÇÍ�Ò�� £ÂÚÂÏ� ÑÂÔÚÂÓÝ�°Å� kÉÇ� ��Î� ÂÏÝ~� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÌÝ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇ�
Í�ÒÅ��ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÝÑ��¿ÆÒÇÅÝËÆÂ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÝÚÔÝ�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�°ÅÔÂÏ�ÌÕÒÝÌÎÂ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÂÏÝ��ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÌÝÏ���Î�rÊ�

ÒÇÏ�ÓÊÏÇ~�ÌÕÍÅÂ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ��·ÊÚÃÕÏÆÂ�áÚ�Å�Ï�ÂÎÐÒÊÍ�Ò�ÑÂÔÚÂÓÝ
³Ê×ÐÏ�ÃÇÍ�Ï�ÏÊÙÇÌ�ßÚÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ~��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ��

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�°ÅÏÝ��ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ��ÂÏÝ~�Ã�ÔÇÏ
×ÂÍÌÝÏ�� ÃÇÒÓÇÏ� Æ�� ÌÂÍÆÝÒÎÝËÙÂ�� ÌÝÒÝÑ� ÃÇÔÇÒÆÇÍ�Ò� ��Î� rÊÒÇÏ
áÕÍÂÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ�

°©ÚÏÙÜê��°×ÚÒÏÛÜê�æÏÙêßâê
��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��ÂÏÏÂÏ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ��àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î�®Ð�
ÂÃ�ÔÊÅÇÉÍÇÅÇÏÆ���iÒÆkÏÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ��ÒÊ×��ÌÂÒÚÝÏ�
ÆÂ�ÔÕÌÔÂÑ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÆÝÍÂÒ�

��³ÊÑÑÐÒ� ÕÅÝÍÝ� £�ÍÂÌ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÂÎÐÒÊÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� Ï�ÒÓ�
ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�ÌkÒÆÇ����®ÐÂÃÍÝÍÂÒ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÃÊÌ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ��Ù�Ï�
ÌÊ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÃÊÌ� ÌkÑ� ÊÆÇ�� ®ÐÂÃÍÝÍÂÒ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÔÇÍ�Ò�

��®ÐÂÃÍÝÍÂÒ�®ÊÆÞáÏ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x� £Õ� ×ÂÍÝÌ�� kÅÇÉ� ÌÝÒÆÂÅÝ� kÍ�ÏÏÇ� ÂÚÂÑ� ÃÇÔÇÒÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� �ËÍ��

Ï��ÔÊÒ�ÃÇÉÆ�ÅÇ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒ�Ù�Ì�
³ÊÑÑÐÒ�ÕÅÝÍÝ�£�ÍÂÌ�ÊÓ��ÃÕ�ÄÂÌÝÔÔÂ�®ÐÂÃ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ÊÆÇ����£�ÍÂÌ

¶�ÒÂÔ�ÇÍÅÂÓÝ�ÃÕÇÏÆÂ�kÉÇÏÇ~�ÔÕÅÂÏ�rÊÒÇ�±ÇÔÐÒÆÂ�áÚ�kÙÇ�£ÊÅÕÒ�ÕÅÝ�
ÍÝ�£ÊÍÅÂÎÏÝ�ÙÂÌÝÒÆÝ��¢~Â���®ÇÏ��®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÃÇÒ�×ÂÍÝÌ�ÙÝÅÝÑ�
rÊÒ�Ë�ÉÇÏ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ���Î�ÕÍ�×ÂÍÝÌ�×�ÉÇÒ�ÎÊÏÇÎ�rÊÒÇÎ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ
áÚÊ����·�ÉÇÒ�ÌÊÍ�Æ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÌÂ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÕÌÝ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ
ÎÊÏÏ�Ï�Ì�ÙÍÇÒ�Ì��³ÊÏ�Í�ÅÜÏ�ÔÍ�Ó�~��Ã�ÍÌÇÎ��ÎÊÏ�ÂÏÝ�rÊ~����Î
ÃÕ�rÊÒÆ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÝÒÎÝÏ��®ÊÏ�ÃÇÍ�Î��ÓÊÏ�ÌÇÎÅ��ÖÂÔÊ×Â
ÃÊÒÓ�~��ÕÍ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÃÕÍÂ����Î�ÌÇÎÏÇ�Í�ÅÜÏ�ÔÍ�Ó�~��ÕÍ�ÌÂÒÅÂÍÅÂÏ�ÃÕ�
ÍÂ���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�rÊÔÌÇÒk��ÙÇÏ��ÊÍÙÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÆÇ�

 �®ÐÂÃ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�®ÊÆÞáÏ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ��ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÖÂÍ
ÂÙÕ��ÙÇÏ�ÔkÍ�Î�ÂÍÝÑ��£ÊÍÅÂÎ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�Â~Â�£�ÍÂÌ�ÓkÉ�
Í�ÒÇÏ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò��!�£ÊÍÅÂÎ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�Ô�ÏÏÇ�ÎÐÏÆÂ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÏÊÙÇÌ�ÆÊÑ��ËÔÓ���ÓÇÉÅ�

ÚÕÍÂË�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÝÒÎÝÏ�
p�Î�®ÐÂÃ�ÎÐÒÉÂÍÂÒÝ�£ÊÍÅÂÎ�áÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� "�¢ÍÍÂ�Ý��£ÊÍ�

ÅÂÎ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�³ÊÏÇ~�áÏÆÂÅÝ�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇÎÏ�Ò�ÂÍÂÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���£ÊÍÅÂÎ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÂÍÂÒÏÝ�®ÐÂÃ�ÑÂÔÚÂÓÝ�³ÊÑÑÐÒ�ÕÅÝÍÝ�£�ÍÂÌ�rÊ�

Ã�ÒÅ�Ï� ��Î� ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒÏÝ� �ËÔÇÒÅ�� ÌÕÚÌÂÏ�� ����®ÇÏ���®ÊÓÝÒÆÂÏ
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ÃÇÒ�×ÂÍÝÌ�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏ�ÌÂÑÍÂÆÝ��·�ÉÇÒ�ÌÊÍ�Æ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ
ÃÕ�×ÂÍÝÌÌÂ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÕÌÝ��£�ÍÌÇÎ��ÎÊÏ�Â~Â�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÂ�ÂÍÝÒÎÝÏ
��Î�ÂÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÝÒÎÝÏ��

���¢ÍÍÂ�Ý�£ÊÍÅÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¢ÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÎÂ���Î�ÃÕ�×ÂÍÝÌÌÂ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÕÌÝÎÂ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ

ÖÂÔÊ×ÂÍÂÏÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�
���£ÊÍÅÂÎ�ÊÒÔ�Ï�ÔÐÒÅÂÙ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�£ÂÒÝÅÝÉ��kÉ�rÊÒÇÅÇÉÅ��ÌÂËÔÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÓÇÉÏÇ~

ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎÊ��x�ÆÊÆÇ�
���®ÐÂÃ�ÎÐÒÉÂÍÂÒÝ��£�ÍÂÌ�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÝÑ��Â~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÊÍÅÂÎ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÒÅ��ÒÊÉÂ�ÃÕÍÎÂÆÝ�
���£�ÍÂÌ�ÊÓ��ÃÐÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÓÂÏÆÂ���Î�Æ�Ò�r�ÍÇÒ�Ì�ÎÐÒÉÂ�

ÍÂÒ�rÊÃ�ÒÆÇ�����¢ÍÂÒ��£ÊÍÅÂÎ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��Â~Â�
x�³ÊÑÑÐÒ�ÕÅÝÍÝ�£�ÍÂÌ�� �®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÍkÇ~�ÔÐÔÌÂÒÍÂÏÎÂÓÝÏ�

� �®ÊÏ�ÓÊ~Â� ÉÕÒ�×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ���Î�ÏÊ�ÌÕÚÓÂ~��ÚÕÏÝ�ßÚ�
Í�ÒÎÇÏ��¬ÊÍÙÇ��ÉÊÏ�ÂÒ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÌÂ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÕÌÝ���ÆÊÑ
�ËÔ���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

�!��ÎÎÂ�£ÊÍÅÂÎ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�£�ÍÂÌ�ÎÊ~Â�×�ÔÔÂ�ÓÂÒÂÇ�ÔÕÍÝ�Ì�ÎÇÚÇÏ���Î�ÂÍÔÝÏÝÏ�ÃÊÒÇÒÅ�

ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÌÇÙÌÇÏ��ßÚÎÇ�ÕÍ��ÉÕÒ�ßÚÎÇ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÎÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔÎ��
ÓÇÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÑ���ÊÙÏ�ÒÓ��ßÚÍÊ�ÂÍÎÝËÎ���"�ºÕÍÂË�ÆÂ��ÓÇÉ�ÃÕ�Ô�ÏÏÇ
ÎÐÏÆÂ�ÌÂÍÝÅÝÉ��²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÔÂÅÝÏ�Ï�ÒÓ���ËÔkÇÏ�ÃÇÍÇÒÎÇÏ�

���´�ÏÍ��ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�£ÊÍÅÂÎ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x�£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓÊÏÇ�ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�ÊÌ�Ï��ÔÐÒ�ÆÂ�ÂÍÂÒ�ÃÇ�

Í�Ï�ÃÂÒ��ÔÊÌ�®ÊÏ�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ�ÅÝÏÂ�kÔ��

°×ÚÒÏÛÜê��ÏÜÏ�×ç©ÒÔ
���ªÒÔ��ÃÇÍ�Ï�£ÊÍÅÂÎ�ÔÐÒÆÝ�ÆÂ��kÉÇÏÇ~�ÂÏÂ�ÊÚ�ÅÇÏ�ÊáÒÍ�Ñ��®ÐÂÃ

ÎÐÒÉÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝ������ÎÎÂ�£ÊÍÅÂÎÏÝ~�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏÝ
�ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÙÝÌÔÝ����Î�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ��£ÊÍÅÂÎ�
ÏÝ� ÌÊÒÇÍ�ÏÆÇÒk� �ÙÇÏ�� ÂÏÝ~� àÍÝÏÂ� ÂÒÌÝÍÝ� ÃÂÓÔÝ�� £ÊÍÅÂÎ�� kÉÇ
ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�ÊáÒÔÇÑ��ÊÚ�ÅÇÏ��ÂÔÍÂÏÝÑ�ÃÂÒÆÝ�� ���ªÚ�Ì�
ÌÕÍÝÏÂ�ÌÝÍÝÙ�ÔÐÔÝÑ�àÍÆÂ�ÔÐÒÕÙÝ�²ÂÃÃÝ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ�ÌkÒkÅ���àÍ�
ÆÂÏ�ÃÐÒÝÍÝÑ�ÌÝÒÅÂ�ÌÇÒÆÇ����£ÊÍÅÂÎ�ÊÓ���ÊÚ�ÅÇÏ�àÍÅÂ�ÌÊÒÇ�ÌÇÒÔk
�ÙÇÏ��ÂÏÝ�ÌÝËÏÂÆÝ�

���¢ÏÏÂÏ� ²ÂÃÃÝ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� ÊÌÇ� Ë�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� ÔÂÒ
àÍÅÂ� Ô�ÚÔÇ�� �� ÔÂÒ�àÍÏÝ~�ÊÌÇ� áÅÝÏÆÂ� ÆÂ� ÆÊÄÂÒ�ÊÆÇ�� ���ªÚ�Ì�ÊÓ��
²ÂÃÃÝ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÆÊÄÂÒÅÂ�ÓÝÇÏÆÝ���Î�£ÊÍÅÂÎÏÝ~�ÂáÅÝÏ
ÆÊÄÂÒÅÂ�ÌÝÓÔÝ��ÕÍ�ÔÂÅÝÏ�ÊÚ�ÅÇÏ�ÌÝËÏÂÆÝ�

���¢ÏÏÂÒÝ�²ÂÃÃÝ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� ÂÍÆÂÏ�ÃÂÒÆÝ���Î�Õ~ÅÂ� ÆÂ�� ÓÕÍÅÂ� ÆÂ
ÌÊÔ�ÒÅ��àÍ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÂÒ�ÕÒÝÏÅÂ�ÔÐÒÝÑ�ÃÂÓÔÝ��� �ªÚ�Ì��²ÂÃÃÝ�Ö��
ÒÇÚÔ�ÓÇÏ�ÌkÒÇÑ��£ÊÍÅÂÎ�ÂÓÔÝÏÆÂ�rÊÒÅ��áÔÔÝ��®Ð~Â�£ÊÍÅÂÎÏÝ~
ÂÙÕÝ�ÌÊÍÆÇ����Î�ÕÍ�ÊÚ�ÅÇÏ�ÔÂáÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝËÏÂÆÝ���!�ºÕÍÄÂÌÝÔ�²ÂÃ�
ÃÝ�ÊÚ�ÌÏÇ�ÔÇÍÍÇ�ÊÔÔÇ����Î�ÊÚ�Ì�£ÊÍÅÂÎÅÂ�
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x�¯�ÒÓ��ßÚÍ�ÆÇÎ�ÓÐ~�ÎÊÏ�ÓÊ~Â"�ªÏÆÇ��ÙÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��ÌÝËÏÝË�
ÓÝ~�ÎÊÏÇ��x�ÆÊÆÇ�

�"�£ÊÍÅÂÎ�ÊÓ��ÊÚ�ÌÌ��
x�¹�ÏÌÊ�ÓÊÏ�ÂÙÕÝÎÏÝ�ÙÝÅÂÒÂÓÝ~��¬ÕÍÝÎÆÂ�ÌÝÍÝÙ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�

ÎÊÏ�ÓÊÏÇ�×�ÉÇÒ�kÌ�kÔÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
���ªÚ�Ì�ÊÓ��£ÊÍÅÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£�ÔÇÏ�ÅÐÎÇÒÇ~�ÃÕÇ��ÓÔÇÏ��ÂÔÍÂÏÝÑ�Ë�ÒÅ�Ï�ÊÚ�ÅÇ~�ÎÊÏ�ÔkÅÇÍÎÇ

ÓÐ~"�®Ð~ÂÒÙÝ�ÓÊÏÇ~�ÂÍÆÂ�ÃÐÍÂË�ÌÝÍÂÏÆÝÎÎÝ�ÓÐ~"
£ÊÍÅÂÎ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�
x�ÀÌ�

Ã©ßÔçá©ÜÔ��°×ÚÒÏÛÜê�çÔÚá©Ú©ÑÔ
���ºÕÍÙÂÌ�²ÂÃÃÝ�£ÊÍÅÂÎÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÂÙÔÝ����Î�ÕÍ�ÌÕÍÝÏÂ�ÌÝ�

ÍÝÙ�ÔÐÔÝÑ�àÍÆÂ�ÔÐÒÕÙÝ�²ÂÃÃÝ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ�ÌkÒÆÇ��£ÊÍÅÂÎ�ÊÇÍÇÑ�
Ë�ÉÇ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒÅ��ÌÂÑÍÂÏÆÝ�

���²ÂÃÃÝ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�Â~Â��ËÔÔÇ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÊÏ�ÊÚ�ÅÇ~ÏÇ�ÊÏÆÇ��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÌÝËÏÂÆÝ~"�®ÊÏ�ÓÊÏÇ

ÌÊÒÇÍ�ÏÆÇÒk� �ÙÇÏ� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝÎ�� Ù�ÏÌÊ� ÎÊÏÇÎ� ÂÍÆÝÎÆÂÅÝ� àÍÝ~
Æ�ÒÇÓ�àÍ�ÔkÅÇÍ�����ªÚ�Ì��ÎÊÏÇ�ÌkÒÇÑ��ÎÇÏ��ÊÏÆÇ��Ù�Î�ÒÔ�Ã��ÎÊÏ�
Ï�Ï�ÙÊÔÌ��ÃÐÒÝÍÆÝ���Å�Ò�Æ��ÕÍ�ÎÊÏÏ�Ï�ÙÊÔÌ��ÃÐÒÝÍÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�
ÎÊÏ�ÓÊÏÇ�kÔÇÒÅ�Ï����ÊÚ�ÌÏÇ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÎ�

���p�Î�£ÊÍÅÂÎ�²ÂÃÃÝ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�Å�ÏÂ��ßÚÍ�ÆÇÎ��Ù�ÏÌÊ�àÍÝÎÆÂ�ÎÊ~Â�ÌÂÒÚÝ�áÌÔÂ�ÔÐÒÕ�

Ý~ÏÝ�ÃÇÍÎ�ÆÇÎ��£Õ�ÓÊ~Â�ÐÚÂÎÂÅÂÙ��ÌÊÒÇ�ÌÊÔÊÎ��ÂÍÂËÓÂ�
���²ÂÃÃÝ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�£ÊÍÅÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£Õ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÂÒ�� �ÎÎÂ�ÎÊÏ� ÓÊ~Â� Ï�ÒÓ�� �ËÔÓ�Î�

ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÏÝ�ÅÝÏÂ�Ó�ËÍ��
ºÕÏÏÂÏ�£ÊÍÅÂÎ�£�ÍÂÌ�ÎÐÒÉÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÊÔÔÇ�

°©ÚÏÙÜê��°×ÚÒÏÛÜê�ÙÏßçêÚÏßÒÏ�æêÒâê
���£�ÍÂÌ�� £ÊÍÅÂÎÏÝ~� ÌÊÍk� ×�Ã�ÒÇÏ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÂÏÝ� ÌÂÒÚÝ� ÂÍÕ

�ÙÇÏ�¢ÒÏÐÏ�ÙÊÅÇÏÇ~�ÌÝÒÝÇÏÆÂÅÝ�ÎÐÂÃÍÝÍÂÒ�Ú���ÒÇÏ��àÏ�ÍÆÇ�
� �£�ÍÂÌ�£ÊÍÅÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏÇ� ÙÂÌÝÒÕ� �ÙÇÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÊÆÇÎ� ÔkÅÇÍÎÇ"�¯ÊÅ�

ÎÊ~Â� ÌÊÍÎ�ÆÇ~"� �ÍÍ�� ÎÊÏ� ÓÊ~Â� ×�ÒÎ�Ô� ÌkÒÓ�ÔÇÒÍÇÌ� ×�ÍÆ�� Ôk�
ÅÇÍÎÇ"

�!�£ÊÍÅÂÎ�ÊÓ��£�ÍÂÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ���ÎÊÏ�ÌÊÍÆÇÎ���ÎÎÂ�ÎÊÏ�Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÓÂ��ËÔ��ÂÍÂÎÎÝ"

¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ÌÕÚÓÂ��ÚÕÏÝ�ÅÝÏÂ�Ó�ËÍ�áÙ�ÌÎÇÏ�
�"�£ÊÍÅÂÎ�£�ÍÂÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÇÑ��¬ÝÒÞáÔ�·ÕÓÐÔ�Ú���ÒÇÏ��ÃÂÒÝÑ

rÊÔÔÇ�����£�ÍÂÌ��kÅÇÉ���Î�ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ��£ÊÍÅÂÎ���Î�ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÎÐÒÉÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÆÇ�����ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÊÒÔ��ÃÇÍ�Ï�£�ÍÂÌ
£ÊÍÅÂÎÏÝ�ÊáÒÔÇÑ��£ÂÎÐÔ�£ÂÅÂÍ� ÃÊÇÌÍÇÅÇÏ�� ÂÍÝÑ�ÎÇÏÆÇ��ºÕÏÏÂÏ
ÔÐÒÝÑ�£ÊÍÅÂÎ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÌkÒÆÇ�

����
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°×ÚÒÏÛÜê��ÐÔßÔÜæÔ�ÒêØÐß©áÚÔ�àxÖÚ©ßÔ
��£ÊÍÅÂÎ�£�ÍÂÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�ÎÐÏÆÂ�ÎÊ~Â�rÊÆÇ�Î�ÉÃ�×�Ô�ÉÇÔ���Î�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ
rÊÆÇ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÃÇÍ�Ï�rÊÆÇ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÉÇÒÍ��

��£�ÍÂÌ�£ÊÍÅÂÎ��ËÔÌ�ÏÙ��ßÚÍ�ÆÇ����Î�£�ÍÂÌ�ÃÇÍ�Ï�£ÊÍÅÂÎ���Ò
Î�ÉÃ�×��ÓÔÇÏ��ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�
ÔÇÍ�Ò�

��£ÊÍÅÂÎ�£�ÍÂÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x� ³ÊÏ� kÉÇ~ÏÇ~� áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ� Ô�ÌÜÆÊÎÇ~� áÏÝÏÆÂ� ÔÐÒÝÑ� ÔÐÒ�� �

ÎÊÏ�ÌÊÔÊÎ��Ã�ÍÌÊ��²ÂÃÃÝ�ÎÊÏÇ�ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ�ÙÝÅÂÒ��µÍ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ�
�ËÔÓ���ÚÕÏÝ�ÓÊ~Â�ÃÇÍÆÇÒÇÒÎÇÏ�
ºÕÏÏÂÏ�ÕÍ�ÃÇÒ�ÌÝÓÝÒ�ÌÂÍÌÕ�ÕÒÝÏÅÂ�ÎÇÏÇÑ�ÌÊÔÔÇ�
��¢ÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�£ÊÍÅÂÎ�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÔÝ����Î�£ÊÍÅÂÎ�¢~Â��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�rÊÆÇ�Î�ÉÃ�×�ßÚÍ�ÆÇÎ���Î���ÒÌÂËÓÝÏÂ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÃÇ�

Í�Ï�ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇÎ�
��²ÂÃÃÝ�£ÊÍÅÂÎÏÝ~�ÔÇÍÇÏ��ÓkÉÍ�Ò�ÓÂÍÆÝ���Î��ËÔÔÇ�
x�£�ÍÂÌ�áÏÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÃÂÒ���Î�Â~Â�®ÊÏ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ�rÊÔÌÇÒ�
��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��£ÊÍÅÂÎ�£�ÍÂÌ� áÏÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÊÍÆÇ��®ÇÏ��£�ÍÂÌ� kÉÇ

��Î�®ÐÂÃÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÎÐÒÉÂÍÂÒÝ�ÂÏÝ~�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�Ô�ÌÜÆÊÎÇ�áÏÝÏÂ
ÃÂÓÔÝÍÂÒ�� �£ÊÍÅÂÎ��kÉÇÏÇ~�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

x�¬�ÏÙÝÅÝÚ�ÔÂÕÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�®ÐÂÃ�ÑÂÔÚÂÓÝ�£�ÍÂÌ
ÎÊÏÇ�¢ÒÂÎÏÂÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�

�¬ÊÍ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÕÌÝ�
¬ÊÍ��ªÓÒÂÊÍÅ��Ã�ÆÆÐÅÂ�ÕÌÝ���x�ÆÊÑ�ÎÊÏÇ�ÙÂÌÝÒÆÝ�

! ¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÊÔÎ�Å�ÏÏÇ�ÎÊÏ�ÏÊÙÇÌ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÕÌÝËÎ"
¢~Â�²ÂÃÃÝ�Ã�ÆÆÐÅÂ�ÌÝÍÎÂÅÂÏÏÝ�ÎÊÏ�ÏÊÙÇÌ�Ã�ÆÆÐÅÂ

ÌÝÍÝËÎ�ÆÊ"
" ®ÊÏ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÝáÍÂÒ�ÔkÃ�ÓÇÏÏ�Ï�ÌkÒ�Î�

ÌÂÍÌÕÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ÂÏÝ�ÔÂÎÂÚÂ�ÌÝÍÂÎ�
®ÇÏ���×ÂÍÝÌ�ÂÇÒÝÎ�áÚÊ�
ÕÍ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÎÊ�

�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÔÕÉÂÏ�Ã�ÒÔÇÌÍ�ÒÇÏ�ÌÇÎ�ÓÂÏÝË�ÂÍÝÒ"
ÁÊÓ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÆkÒÔÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏÇ~�ÓÂÏÝÏ�ÌÇÎ

ÊÓ�ÑÍÊ�ÂÍÝÒ"
bÂÏÝÎ�ÅÂÆÇÍÍ�Ò�kÍÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�kÍÓÇÏ
��Î�ÎÊÏÇÎ�Â×ÝÒÝÎ�ÅÂÆÇÍÍ�ÒÏÇÌÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

���£�ÍÂÌ�£ÊÍÅÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÆÇ~"�®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÎÏÝ�Í�ÅÜ�

Ï�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÙÂÌÝÒÆÝÎ����ÓÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÊÔ�ÓÇ~�
���µÍ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
x�®Ê~Â�²ÂÃÃÝ�Ï�ÒÓ��Ó�ËÍ�Ó���ÎÊÏ�ÚÕÏÝ�Ô�Å�Í�ÊÔÇÑ��ËÔÇÒÅ�

ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÎÇ"

��
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°×ÚÒÏÛÜê��×ÙÔÜæÔ�ÒêØÐß©áÚÔ�àxÖÚ©ßÔ
���£�ÍÂÌ�Â~Â��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÕÒÝÏÅÂ�ÃÂÒ��ÚÕÏÏÂÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÒÇÒÓÇ~�

ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ���ÎÎÂ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÅÇÏ���ºÕÏÏÂÏ�ÔÐÒÝÑ��ÎÊÏÇÎ
�ÙÇÏ�ÂÍÂÒÅÂ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÕÌÝ�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� £�ÍÂÌ� ÂÏÝ� ³ÐÖÊÎ� áÍÂÏÝÏÂ�� ±ÇÓÅ�� ÔÂÕ� ÃÂÚÝÏÂ
ÂÍÝÑ�ÎÇÏÆÇ���Î�ÂÏÆÂ�rÊÆÇ�Î�ÉÃ�×�Ô�ÉÇÔÔÇ����Ò�Î�ÉÃ�×��ÓÔÇÏ��ÃÇÒ
kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�ÌÊÔÇÒÔÔÇ�

���£ÊÍÅÂÎ�£�ÍÂÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�ÎÐÏÆÂ�kÉÇ~ÏÇ~�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�Ô�ÌÜÆÊÎÇ~�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÝÑ�ÔÐÒ�

��ÎÊÏ�ÂÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÌÂÒÚÝ�ÂÍÝËÎ�
���²ÂÃÃÝ�£ÊÍÅÂÎ�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÔÝ���Î�ÂÏÝ~�ÔÇÍÇÏ��ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÓÂÍ�

ÆÝ���Î��ËÔÔÇ�
x�£�ÍÂÌ�áÏÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÃÂÒ���Î�Â~Â�®ÊÏ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ�rÊÔÌÇÒ�
� �p�Î�£ÊÍÅÂÎ�£�ÍÂÌ�áÏÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÔÝ��®ÇÏ��£�ÍÂÌ�kÉÇ���Î�®ÐÂÃ�

ÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÎÐÒÉÂÍÂÒÝ�ÂÏÝ~�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�Ô�ÌÜÆÊÎÇ�áÏÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÍÂÒ�
£�ÍÂÌ�Â~ÂÒÆÂÏ�
x�²ÂÃÃÝ�ÓÊ~Â�Ï�ÒÓ��Ó�ËÍ�ÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�£ÊÍÅÂÎ��kÉÇÏÇ~�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x��Ë��£�ÍÂÌ��ÔÐÒ�ÆÂ�ÔÝ~ÍÂ�
�Ë��³ÊÑÑÐÒ�ÕÅÝÍÝ��ÎÊÏ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÅ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍ�

�" ¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÔ�µÍ�ÌÇÚÇ�ÉÂÔÝ�ÔkÅÇÍ�
µÍ�áÍÅÂÏ�Ó�ËÍ�ÎÊ�
µÍ�ÂÆ�Î�ÕÅÝÍÝ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ�
iÉÇÏÇ~�ÖÊÌÇÒÇÏ�kÉÅ�ÒÔÎ�Ó�
µÍ�Ó�ËÍ�Ò�Æ��ßÚÇÏ�ßÚÍ�Î�ÓÎÇ"
µÍ�ÓkÉ�ÃÊÒÇÒ�Æ��ÂÏÝ�kÔ�Î�ÓÎÇ"

�� ®ÇÏ���ÎÊÏ�ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒk��ÙÇÏ�ÃÐÇÒÝÌ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÎ�
µÍ�ÖÂÔÊ×Â�ÌÝÍÆÝ���Î�ÎÊÏ�ÎÐÏÝ��ÊÙ�Ô��kÉÅ�ÒÔ��ÂÍÎÝËÎ�

�� ÁÅÜÌÕÃÔÂ�Ã�ÍÂ�ÌkÒÇÏÎ�Ó�
ªÓÒÂÊÍÆ��Ã�×ÇÔÓÇÉÍÇÌ�ÓÊÉÇÍÎ�Ó�

¢ÍÂÒÏÝ~�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÓÝ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�
��Î�ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÑÂÔÚÂÅÂ�ÚÂÔ�ÌÝÙÌÝÒÕ�ÃÕÍÂ�

�� ¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ�
ÂÍÂÒ�ÌÝÒÅÝË�kÅÇÉ�Î�ÅÇÉÍ�ÒÇ�ÌÇÃÇÌ�

�� ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÓÊ×ÇÒÙÇÍÇÌ�ÖÂËÆÂÓÝÉ�
ªÓÒÂÊÍÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌkÒ�É�ÍÇÌ�ÊÔk�Æ��ÖÂËÆÂÓÝÉ�

·�ÉÇÒ�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ËÔÇÒÍ�Ò�
x�¢ÍÍÂ�Ý�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ßÚÍÊ�

�� ®ÇÏ��×ÂÍÝÌ�ÂÏÂ�ÂÒÝÓÍÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÔÐÒÂ�
kÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÐÒÃÂÏÝÏ�ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒÅ�ÏÙÇ

��Î�ÂÏÝ~�ÌÂÏÝÏ�ßÙÇÑ�ÃÇÔÇÒÅ�ÏÙÇ
áÔÎÂÅÂÏ�ÂÔÂ�ÂÒÝÓÍÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÌkÔ�ÒÇÍ��
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���£�ÍÂÌ�£ÊÍÅÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¢ÍÂËÓÂ�ÂÍÂÒÏÝ�Í�ÅÜÏ�ÔÍ�Î��Æ���ÖÂÔÊ×Â~ÏÝ�ÆÂ�ÃÊÒÎ��
���bÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÝÑ��£ÊÍÅÂÎ�£�ÍÂÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ÌÕÚÓÂ��ÎÊÏ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�áÙ�ÌÎÇÏ�ÆÊÑ�ÓÊ~Â

�ËÔÎ�ÆÇÎÎÇ��ÍÍ�"

°×ÚÒÏÛÜê��¤æÔÜæÔ�ÒêØÐß©áÚÔ�àxÖÚ©ßÔ
� �£�ÍÂÌ�£ÊÍÅÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x��ËÆ���ÎÊÏ�ÓÊÏÇ�ÃÂÚÌÂ�ÕÒÝÏÅÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝËÎ��Ã�ÍÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý

Î�ÅÜÌÕÍÞ�ÌkÒÇÒ��ÚÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÂÍÂÒÏÝ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÊÔ�ÒÓÇ~�
�!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�£�ÍÂÌ�£ÊÍÅÂÎÏÝ�ÙkÍÅ��ÔÂÃÂ�ÌÂÒÂÅÂÏ�±ÊÅÕÒ�ÔÂÄÝ�

ÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÎÇÏÇÑ�ÌÊÔÔÇ�
�"�£ÊÍÅÂÎ�£�ÍÂÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÐÏÆÂ�ÎÊ~Â�rÊÆÇ�Î�ÉÃ�×�Ô�ÉÇÔ���Î�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�rÊÆÇ�kÅÇÉ�ÃÐ�

ÉÂÕ���Î�rÊÆÇ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�ÌÊÔÇÒÔ�
���£�ÍÂÌ� £ÊÍÅÂÎ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ� ßÚÍ�ÆÇ� ��Î� ��Ò� Î�ÉÃ�×� �ÓÔÇÏ�� ÃÇÒ

kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ���Î�ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇ�

��£ÊÍÅÂÎ�ªÓÒÂÊÍÏÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÕÏÝ~�²ÂÃÃÝÅÂ�Î�ÅÜÌÕÍÞ
ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇ��¿ÍÇÌÌÇ�ÌÇÃÇÌ�ÌkÒ�É�ÍÇÌ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÔÎ�ÆÇ�
�ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�Ë�ÉÇÏ�ÙkÍÅ��ÔÂÃÂ�ÃÐÒÆÝ�� ��£ÊÍÅÂÎ�ÌkÉ� Ô�ÚÇ�

ÒÇÑ�ÂÍÆÝ���Î�ªÓÒÂÊÍÏÇ~�kÉ�ÝÒÕÅÍÂÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÕÒÏÂÚÕÝÏ�ÌkÒÆÇ��£ÊÍ�
ÅÂÎ��ÓÔÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�Ê~ÆÇ������Î�£ÊÍÅÂÎ��kÉÇÏÇ~�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�ÓkÉ�
Í�ÒÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

x�£ÊÅÕÒ�ÕÅÝÍÝ�£ÊÍÅÂÎ�Ó�ËÍÊ�ÎÐÏÝ�
ÂÙÝÌ�ÌÂÒÂÚÍÝ�ÌÇÚÇ�Ó�ËÍÊ�

� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔkÙÇ�
¬ÐÆÒ�Ô�ªáÓÇÏÏ�Ï�ÌkÒÇÏÇÚÏÇ�ÌkÒkÙÇ�
ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚÌ�Ï�
��ÌkÉÍ�ÒÇ�ÂÙÝÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�Ó�ËÍÊ�

� ��Ë��ÁÅÜÌÕÃ��ÓÊÏÇ~�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝ~�
�Ë��ªÓÒÂÊÍ��ÓÊÏÇ~�ÔÐÒÂÌÍÂÒÝ~�ÏÊÏÆÊ�ÅkÉ�Í�

� ¢ÍÂÒ�kÉ�ÏÏ�Ò�ÌÇÃÇÌ�r�ÇÍ�Í�Ò�
ÇÍÅÂ�ÃÕÇÏÆÂÅÝ�ÃÂÌÙÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�
²ÂÃÃÝ�ÕÔÝÒÔÌÂÏ�Ë�ÉÞáÚ�Ò�kÍ�ÏÏ�Ò�ÌÇÃÇÌ�
ÓÕ�ÃÕÇÏÆÂÅÝ�ßÒÃÇÔ�ÂÅÂÙÍÂÒÝ�ÌÇÃÇÌ�kÓ�Í�Ò�

 ¢ÏÝ~�ÙÊÍ�ÌÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÓÕ�ÂÅÂÙÂÌ�
ÂÏÝ~�ÐÒÍÝÅÝ�ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�ÓÕ�ÓÊÃÇÍÇÑ�kÓ�Ù�Ì�
ÂÏÝ~�ÑÂÔÚÂÓÝ�¢ÅÂÅ�ÑÂÔÚÂÆÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì�ÃÕÍÂÙÂÌ�
��Î�ÂÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÌkÔ�ÒÇÍ�Ù�Ì�

! ¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ�
ÕÍ�ÌÝÒÅÝË�kÅÇÉ�Î�ÅÇÉÍ�ÒÇ�ÌÇÃÇÌ�
kÉÇÏ��ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒ��
ÂÍÂÒÏÝ~�Ó�áÌÍ�ÒÇÏ�ÄÂÌÍÝË
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��Î�kÉÇÏÇ~�ÕÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏ�ÔÂÒ�ÎÂÒ�ÊÔ��
" µÍ�ÊÇÍÆÇ��ÂÏÂ�Ä��ÂÔÂ�ÂÒÝÓÍÂÏ�ÌÇÃÇÌ�áÔÂ�

ÂÏÝ�ÔÐÒÅÝÉÝÒÅÂ�ÌÇÎ�ÓÐ~�r�ÒÞ�Ô�ÊÔÓÇÏ"
³ÊÏÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÊÔkÙÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÃÕÍÓÝÏ�
ÓÊÏÇ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÊÔkÙÇ�Í�ÅÜÏ�ÔÍ�ÏÓÇÏ��

���£�ÍÂÌÏÝ~� £ÊÍÅÂÎÅÂ� ÂÙÕÝ� ÙÝÌÔÝ�� £�ÍÂÌ� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� r�ÇÑ� rÊ�
Ã�ÒÆÇ���Î�£ÊÍÅÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÎÊÏÇÎ�ÆÐÚÂÏÏÂÒÝÎÏÝ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÙÂÌÝÒÆÝÎ�

��ÓÊÏ�ÎÇÏ���ÙÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÊÏÆÇ�ÂÍÂÒÏÝ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÊÔ�ÓÇ~�����·�ÉÇÒ�kÉ
ÕÒÝÏÝ~Â�Ë�ÅÇÒ��®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÉÕÒ�×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÎ����ÎÇÏ�
²ÂÃÃÝ�ÓÊÏÇ�ÕÍ�×�ÒÎ�ÔÔ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÊÔÔÇ�

���£ÊÍÅÂÎ�£�ÍÂÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÎÊ~Â�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÊÍÙÇÍ�ÒÇ~�������£�ÍÂÌ�kÉÇÏÇ~�ÓÂÒÂÇ

ÔÕÍÝ� ÂÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚÇÏ�ÎÊ~Â� ÃÊÒÓ�� Æ��� kÉ� ÔÇÍ�ÅÇÎ� ÃÇÍ�Ï� á×ÚÝÍÝÌ
áÌÊ� áÎÂÏÍÝÌ� ßÚÍ�k� �ÙÇÏ� ²ÂÃÃÝ� ÓkÉÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÂ� ÂÍÎÝËÎ�� ²ÂÃÃÝ
ÎÊ~Â� Ï�ÒÓ�� �ËÔÓ��� ÚÕÏÝ� ÅÝÏÂ� Ó�ËÍ�áÙ�ÌÎÇÏ��� x� ÆÊÑ� ÃÇÍÆÇÒÎ��
ÆÇÎÎÇÏÊ"����®ÇÏ��×�ÉÇÒ�ÎÊÏ�kÉ�×ÂÍÌÝÎ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÎ��£Õ�×ÂÍÝÌÏÝ~
ÌÊÍ�Ù�ÌÔ��ÓÊÏÇ~�×ÂÍÌÝ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�áÙ�ÅÇÏ�ÓÊ~Â�ÃÇÍÆÇÒ�Î�

°×ÚÒÏÛÜê��ÓxßáÔÜæÔ�ÒêØÐß©áÚÔ�àxÖÚ©ßÔ
���£ÊÍÅÂÎ��kÉÇÏÇ~�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�£ÊÅÕÒ�ÕÅÝÍÝ�£ÊÍÅÂÎ�Ó�ËÍÊ�ÎÐÏÝ�
ÂÙÝÌ�ÌÂÒÂÚÍÝ�ÌÇÚÇ�Ó�ËÍÊ�

�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔkÙÇ�
¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�Æ�Ï�ÃÇÍÇÎ�ÂÍÕÙÝ�
¬ÐÆÒ�Ô�ªáÓÇÏÏ�Ï�ÌkÒÇÏÇÚÏÇ�ÌkÒkÙÇ�
ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚÌ�Ï�
��ÌkÉÍ�ÒÇ�ÂÙÝÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�Ó�ËÍÊ�

� �®ÊÏ�ÂÏÝ�ÌkÒ�Î���ÎÎÂ�ÚÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÔkÅÇÍ�
Â~Â�ÌÂÒÝËÎ��Í�ÌÊÏ�áÌÝÏ�ÔkÅÇÍ��ÍÇ�ÕÍ�

ÁÅÜÌÕÃÔÂÏ�ËÐÍÆÝÉ�ÙÝÅÂÙÂÌ�
��ªÓÒÂÊÍÆ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÔÂáÅÝ�ÌkÔ�ÒÇÍ�Ù�Ì�

µÍ�®ÐÂÃ�rÊÒÇÏ�ÌÝÒÝÑ�ÓÂÍÂÙÂÌ
��Î�ºÇÔ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÔÂÒ�ÎÂÒ�ÊÔ�Ù�Ì�

�! ¿ÆÐÎ�ÃÂÓÝÑ�ÂÍÝÏÂÙÂÌ�
³�ÅÝËÒÏÝ�ÂÏÝ~�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ�ÃÂÓÝÑ�ÂÍÂÙÂÌ�
��ªÓÒÂÊÍ�kÉÇÏÇ~�Ì�ÙÇÏ�ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�

�" ÁÅÜÌÕÃ�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�k�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�Ù�Ì
��Î�Ú���ÒÆ��ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�àÌ�ÊÔ�Ù�Ì��

°×ÚÒÏÛÜê��àÝ�Òê�ÒêØÐß©áÚÔ�àxÖÚ©ßÔ
���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�£ÊÍÅÂÎ�¢ÎÂÍÝÌÏÝ�ÌkÒÆÇ� ��Î�� ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ÓkÉÍ��

ÒÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
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x�¢ÎÂÍÝÌ�ÃÂÚ�×ÂÍÝÌ�ÊÆÇ�
�ÎÎÂ�Â×ÝÒÆÂ�ÕÍ���ÍÂÌ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

���¢ÏÏÂÏ�ÂÒÝ�ÕÍ�ÌÝÏÍÝÍÂÒÏÝ�ÌkÒÆÇ���Î��kÉÇÏÇ~�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�ÓkÉ�
Í�ÒÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

x�³ÊÏÇ~�ÔÐÒÂÅÝ~�ÏÝÌ�
ÓÊÏÇ~�Ðá~�ÌÝá��ÓÔÇÏ��ÌÐÒÝÍÆÝ�

�� ¢ÚÚÕÒ�ÓÊÏÇ��ÓÊÒÍÇÌÌ��ÂÍÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�
¬ÂÃÊÍ�Ã�ÍÆÇÒÇÍ�Ù�Ì�

���£ÊÍÅÂÎ��kÉÇÏÇ~�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�ª�¢ÍÍÂ�Ý��ÎÐÏÝ�ßÚÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌÇÎ
ÅÇÏ��ÊÓ�Ï�ÌÂÍÝÒ�ÊÌ�Ï�

�� ¬ÊÔÔÊÍ�ÒÆ�Ï�ÆÊ~ÅÇÉ�Ì�ËÎ�Í�ÒÇ�ÌÊÍ�Ù�Ì
��Î�ÂÍÂÒ�¢ÚÚÕÒÏÝ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂÙÂÌ�
ÚÕÍÂË�ÕÌ�¿ÃÇÒÏÝ�ÆÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂÙÂÌÍÂÒ�
�ÎÎÂ�ÓÐ~ÅÝ�ÙÊÌÔ��ÂÍÂÒ�ÆÂ���ÍÂÌ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

���¢ÏÏÂÒÝ�£ÊÍÅÂÎ�ÔÐÒÆÝ�ÆÂ�ÌÊÒÇ�kÉÇ�áÚ�Å�Ï�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝ�
£�ÍÂÌ�ÔÂ�kÉ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÔÇ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��°ÏÒÏÚ�¾×ÒâßÒÏ�áÏÐêÜâê
��ºÊÔÔÊÎÆ��áÚ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�®ÐÂÃ�ÌÝÉÍÂ�
ÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ����µÍ�ÌÝÉÍÂÒ�ÂÍÂÒÏÝ�kÉ
ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ�ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ�rÝÇÍÝÚÌÂ�ÃÂÒÝÒ�

ÅÂ�ÙÂÌÝÒÆÝÍÂÒ��×ÂÍÝÌ�ÕÍ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ�ÂÚÂÆÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÍÂ�ÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÆÝ����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�£ÂÅÂÍ�±ÊÅÕÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÑ�
kÉÍ�ÒÇÏ�Â~Â�Ã�ËÍ�ÆÇÍ�Ò��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÂÍÂÒÅÂ�ÂÙÕÝ�ÙÝÌÔÝ�

��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�·ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÙÂ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏ�rÝÇÑ�ÂÍ�ÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ�²ÂÃÃÝ

ÂÍÆÝÏÆÂ� ÌÐáÚ� ÙÝÌÌÂÏÆÂ� ÂÓÝÑ� kÔÇÒ��ÚÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÂÙÕÝ
ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�Ï�ÌÊÔ�Ò�

��®ÕÓÂ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÌÊÎÏ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x� ��ÒÃÇÒÇÅÇÉ� £ÂÅÂÍ�±ÊÅÕÒÅÂ� ÔÂÃÝÏÝÑ�� kÉÇÅÇÉÏÇ~� Â~Â� Ã�ËÍÇ� ÌÇ�

ÚÇÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�kÔÇÒÇÅÇÉ�
��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�ªÓÒÂÊÍÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk

ÕÒÝÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÎÂÔ�Î�ÔÐÔÔÝÍÂÒ��®ÇÏ���ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�Ï�ÃÇÒ�k��ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ��kÉ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ�ÃÇÒ�ÎÊÆÞáÏÍÝ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÂÍÝÑ
ÌÊÍÆÇ��  �²Õ×ÂÏÊ� pÂÒÕÏ� ÕÅÝÍÝ� ¿ÍÅÂÉÂÒÏÝ~� ÕÅÝÍÝ� ±ÊÏ×�Ó�� ÎÐÏÝ
ÌkÒÅ�Ù��r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÙÝÅÝÑ�� ÌÕÍÝÏÂ� Ó�~ÅÇÓÇÏ� ÂÍÆÝ�
!�µÍ��ÊÓÒÂÊÍÍÇ�ÊÒ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ËÐÌÝ�ÃkÍÎ�ÓÇÏ��ÌÇÒÇÑ��ÚÕÍ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ
ÊÒ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊÆÞáÏÍÝ�×ÂÔÝÏÏÝ�Ù�ÏÙÇÑ�kÔÇÒÆÇ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÊÓÒÂÊÍ�
ÍÇÍ�ÒÏÇ�×ÂÒÂÑ�ÊÔkÙÇ�kÍ�Ô�ÔÕÌÔÂÆÝ��"�iÍ�ÔÔ�Ï���ÍÂÌ�ÃÕÍÕÙÝÍÂÒ�ÓÂÏÝ
ÇÅÇÒÎÇ�ÆkÒÔ�ÎÇ~�ÌÇÚÇÅ��rÊÔÌ�Ï�ÊÆÇ�
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���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�²Õ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÅÂÉÂÒÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�±ÊÏ×�Ó�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�

Í�ÒÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌÂÃÂÒÅÂÏ�ÂÙÕÝÎÏÝ�ÃÂÓÔÝ��¹�ÏÌÊ�ÕÍ��®ÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ��ÊÓ�
ÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ� ÔkÉÇÑ� ÔÐÒÎÂÆÝ��ºÕÏÍÝÌÔÂÏ
®ÊÏ��ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�ÔkÉÇÑ�ÔÐÒÎÂÓÂÎ�ÆÂ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ�ÔÂÒ�ÎÂÒ
ÊÔÎ�ÆÇÎ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ���®ÊÏ�Â~Â�iÉÇÎÏÇ~�ÔÝÏÝÙÍÝÌ�ÌÊ�
ÍÇÚkÇÎÏÇ� ÃÊÒ�Î�� ���p�Î� ÃÕ� Â~Â� ��Î� ÂÏÝ~� Ï�ÓÇÍÍ�ÒÇÏ�� Î�~ÅÇÍÇÌ
ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÌÊÍÇÚkÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�kÉÇÏÇ~�¢ÍÍÂÓÝ��ÙÇÏ�ÃÂÚÌÂ
ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�ÔkÉÇÑ�ÔÐÒÎÂÆÝ���Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�Å�ÏÂ�ÝÏ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÆÝ��

���®ÊÆÞáÏÍÝ� ×ÂÔÝÏ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� kÔÇÒÇÍÅ�Ï� ÊÓÒÂÊÍÍÇÏÇ~� ÊÓÇÎÇ
©ÊÎÒÊ�ÊÆÇ��µÍ�³ÂÍÕ�ÕÅÝÍÝ��ºÊÎÕÏ�ÝÒÕÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÅÂÊÍ�ÏÇ~�ÃÂÚ�
ÍÝÅÝ�������kÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÎÊÆÞáÏÍÝ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�¬�ÉÃÊ��ÕÍ�x�ÎÊÆÞ�
áÏÍÝÍÂÒ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�ÅÂÊÍ�ÏÇ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�³ÕÒÏÝ~�ÌÝÉÝ�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
� �x� ®ÊÆÞáÏÍÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÆÐÚÎÂÏÍÂÚ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ� ÔÂÒ�ÎÂÒ� ÊÔ�

�!�¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�Î�ÌÇÒÍÇÌÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�±ÊÅÕÒ�ÄÂÌÝËÅÂÓÝÏÆÂ
��Î�kÍ�Ô�Ì�ÏÇÏÆ�� kÔÇÒÇÍÅ�Ï� ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�x�®ÊÆÞáÏ
ÃÂÚÍÝÅÝÏÝ~�ÌÝÉÝ�¬�ÉÃÊ�ÃÇÍ�Ï�Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ�ÂÉÆÝÒÝÑ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇ�
Í�Ï�ÆÐÚÎÂÏÍÂÚÔÝÍÂÒ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��àÏÜêÜ�×ÙÔÜæÔ�áÏÞÙêß�×à©ÞÙ©�ÏÚâ
��®ÇÏ��ÚÕÍ�kÍ�ÔÔ�Ï�ÓÐ~��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ���Î�pÂÒÕÏ�ÕÅÝ�
ÍÝ�ÒÕ×ÂÏÊ�¿ÍÅÂÉÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�£�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇÏÇ~�ÇÅÇÒÎÇ�áÚÞÔ�Ï�ÂÍÝÑ

ÂÏÏÂÏ��ÍÌ�ÏÒ�Ì� ÃÕÍÅÂÏ�� ÓÕÅÝÚÌÂ� áÒÂÌÍÝÍÂÒÝÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ� ÅÂÊ�
Í�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÅÝÉ�

��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�ÒÕ×ÂÏÊ�¿ÍÅÂÉÂÒ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�áÒÝÏÆÂ���ÒÊ×��ÌÂÒ�
ÚÝÏÆÂÅÝ�®ÐÂÃ�kÉ�ÏÍÇÅÇÏÆ���ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ËÔÔÇÍ�Ò�

��x�²ÂÃÃÝÏÝ~�®ÕÓÂÅÂ��ÎÇÒ�ÊÔkÇÏÙ���ÇÅÇÒÎÇ�áÚÞÔ�Ï�ÂÍÝÑ�ÂÏÏÂÏ
�ÍÌ�ÏÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÅÝÉ�
£ÐÍÂÒ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�
��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝ�x�²ÕÃÊÏ��²ÕÃÊÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��·Â�

ÏÐ×ÔÂÏ�x�×ÂÏÐ×ÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��±ÂÍÍÕÆÂÏ�x�ÑÂÍÍÕÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�
��·ÇÓÒÐÏÏÂÏ�x�×ÇÓÒÐÏÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��¬�ÒÎÊÆ�Ï�x�Ì�ÒÎÊÍÇÍ�Ò�ÌÂ�
ÃÊÍ�ÓÇ��  �£Õ�x�ÒÕÃÊÏÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ��¢ÍÂÒÆÂÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏ�
ÏÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÌÝÒÝÌ��Ù�ÎÇ~�rÊÆÇ�Ë�É�ÕÔÝÉ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ��!�±ÂÍÍÕÏÝ~
ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÂÃ��"�¿ÍÊÂÃÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¯ÇÎÕÊÍ��¦ÂÔÂÏ���Î�¢ÃÊÒÂÎ�
¦ÂÔÂÏ���Î�¢ÃÊÒÂÎ�x�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�ÔkÒ�Í�Ò��ÂÍÂÒ

¬ÐÒÂ×�ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÖÇÔÏ��ÌkÔ�ÒÅ�Ï�
Ï�Ò� ��Î� ®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� pÂÒÕÏÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÒÊÉÂÓÝÉÍÝÌ� ÃÇÍÆÇÒÅ�ÏÏ�Ò�
���ºÕÍÙÂÌ�rÊÒ�kÉÇÏÇ~�ÂÄÝÉÝÏ�ÂÙÔÝ�ÆÂ�¬ÐÒÂ×�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÍÂÒÏÝ
ËÐÔÔÝ��ÕÔ�ÙÝÅÝÑ��ÊÌÇ�Ë�É�ÊÍÍÇ�ÌÇÚÇÏÇ�áÏÆÝÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��¬ÐÒÂ×�ÔÂ�
ÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝ�ÆÂ�kÍÆÇ����ÂÍÂÒ��ÌÊÓ�Ôk��ÙÇÏ��ÅÝËÃÒ�Ô�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÌÂÍÆÝ�
ÒÝÍÆÝ������ÎÎÂ�¬ÐÒÂ×ÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

����

��
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���

���¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ºÊÎÕÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¯ÇÎÕÊÍÆ�Ï�x�ÏÇÎÕÊÍÍÇ�
Í�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��ÁÎÊÏÏ�Ï�x�áÎÊÏÍÇÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��Á×ÊÏÏÂÏ�x�á×ÊÏ�
ÍÝÍÂÒ� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�� ���©ÇÒÂ×ÔÂÏ� x� ÉÇÒÂ×ÍÝÍÂÒ� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�� ºÂÕÍÆÂÏ� x
ÚÂÕÍÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����ºÊÎÕÏ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÏÆ��ÇÅÇÒÎÇ�ÊÌÇ�ÎÇ~�ÊÌÇ
Ë�É�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ�

���¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�¥�Æ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��³ÇÖÐÏÏÂÏ�x�ÓÇÖÐÏÍÝÍÂÒ�ÌÂ�
ÃÊÍ�ÓÇ��·�ÅÅÊÆ�Ï�x�×�ÅÅÊÍÇÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��ºÕÏÊÆÂÏ�x�ÚÕÏÊÍÇÍ�Ò
ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����°ÉÏÊÆ�Ï�x�ÐÉÏÊÍÇÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��¿ÒÊÆ�Ï�x�ßÒÊÍÇÍ�Ò�ÌÂ�
ÃÊÍ�ÓÇ�� � �¢ÒÕÆÊÆÂÏ�x� ÂÒÕÆÊÍÝÍÂÒ� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��¢ÒÇÍÊÆÂÏ�x� ÂÒÇÍÊ�
ÍÝÍÂÒ� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�� �!�¥�Æ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ� ÌÂÃÊÍ�Í�Ò
ÚÕÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ��ÂÍÂÒ�ÌÝÒÝÌ�ÎÇ~�ÃÊÚ�Ë�É�ÌÇÚÇ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÆÇ�

�"�¿Ò���Î�°ÏÂÏ�x�«��kÆ��ÕÅÝÍÍÂÒÝ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÆ�
kÍÇÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�����¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�«��kÆ��ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÎÇÏ��ÃÐÍÂÒ�
ºÇÍÂÆÂÏ�x�ÚÇÍÂÏÊÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��±ÇÒÇÓÔ�Ï�x�ÑÇÒÇÓÍÇÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�
©ÇÒÂ×ÔÂÏ�x�ÉÇÒÂ×ÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����±ÇÒÇÓ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��·ÇÓÒÐÏÏÂÏ�x
×ÇÓÒÐÏÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��·ÂÎÕÍÆÂÏ�x�×ÂÎÕÍÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����«��k�
Æ�� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ� ÌÂÃÊÍ�Í�Ò� ÚÕÍÂÒ� ÃÕÍÆÝ�� ÂÍÂÒ
rÊÔÎÇÚ�ÂÍÔÝ�ÎÇ~�ÃÊÚ�Ë�É�ÌÇÚÇ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÆÇ�

���¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ�ªÓ�Ó×�Ò� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ´ÐÍÂÆÂÏ�x� ÔÐÍÂÍÝÍÂÒ
ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��±ÕÂ�ÔÂÏ�x�ÑÕÏÊÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����«ÂÚÕÃÔÂÏ�x�ËÂÚÕÃÍÝÍÂÒ
ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��ºÊÎÒÕÏÏÂÏ�x�ÚÊÎÒÕÏÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����ªÓ�Ó×�Ò�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ�ÌÂÃÊÍ�Í�Ò�ÚÕÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ�� ÂÍÂÒ� ÂÍÔÎÝÚ
ÆkÒÔ�ÎÇ~��Ù�Ë�É�ÌÇÚÇ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÆÇ�

���¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�©�ÃÕÍÕÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��³ÇÒÇÆÔ�Ï�x�ÓÇÒÇÆÍÇÍ�Ò
ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��¿ÍÐÏÏÂÏ�x�ßÍÐÏÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��Á×ÍÊÇÍÆ�Ï�x�á×ÍÊÇÍÍÇ�
Í�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��� �©�ÃÕÍÕÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏ�ÌÂÃÊÍ�Í�Ò
ÚÕÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ��ÂÍÂÒ�ÂÍÔÎÝÚ�ÎÇ~�ÃÊÚ�Ë�É�ÌÇÚÇ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÆÇ�

�!�¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�«ÐÓÝÖ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�x�®ÇÏÂÚÚÇ���Î�¿ÖÒÂÊÎ�
�"�®ÇÏÂÚÚÇ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��®ÂÌÊÒÆÂÏ�x�ÎÂÌÊÒÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��®ÂÌÊÒ
¥ÊÍÝÅÂÆÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ��¥ÊÍÝÅÂÆÔÂÏ�x�ÅÊÍÝÅÂÆÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�
���®ÇÏ��¥ÊÍÝÅÂÆ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ªÅÝÉÝÒÆÂÏ�x�ÊÅÝÉÝÒÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�
·ÇÍÝÌÔÂÏ�x�×ÇÍÝÌÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����¢ÓÒÊÇÍÆ�Ï�x�ÂÓÒÊÇÍÍÇÍ�Ò�ÌÂ�
ÃÊÍ�ÓÇ��ºÇ×ÇÎÏ�Ï�x�ÚÇ×ÇÎÍÇÍ�Ò� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�� ���ºÇÎÊÆ�Æ�Ï�x�ÚÇ�
ÎÊÆ�ÍÇÍ�Ò� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�� ·ÇÖÇÒÆ�Ï� x� ×ÇÖÇÒÍÇÍ�Ò� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�� ���·ÇÖÇÒ
ÕÅÝÍÝ�³ÇÍÕÖ×ÂÆÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÎÂÆÝ�� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� ÌÝÉÍÂÒÝ� ÅÝÏÂ
ÃÂÒ�ÊÆÇ��³ÇÍÂÖ×ÂÆ�ÌÝÉÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ��®Â×ÍÂ��¯ÐÂ��·�ÅÍ���®ÊÍ�
Ì����Î�´ÊÒÓÂ�����®ÇÏÂÚÚÇ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏ�ÌÂÃÊÍ��
Í�Ò�ÚÕÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ��ÂÍÂÒ�ÊÍÍÇ�ÊÌÇ�ÎÇ~�rÊÆÇ�Ë�É�ÌÇÚÇ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÆÇ�

���¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�¿ÖÒÂÊÎ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ��ºÕÔÇÍÂ×�
ÔÂÏ�x�ÚÕÔÇÍÂ×ÍÝÍÂÒ� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�� £�×ÇÒÆ�Ï�x� Ã�×ÇÒÍÇÍ�Ò� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�
´Â×ÂÏÏÂÏ�x�ÔÂ×ÂÏÊÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����®ÇÏ��ºÕÔÇÍÂ×�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÒ�
¿ÒÂÏÏÂÏ�x�ßÒÂÏÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��� �¿ÖÒÂÊÎ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÊÓ�ÑÌ�
ÂÍÝÏÅÂÏ�ÌÂÃÊÍ�Í�Ò�ÚÕÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ��ÂÍÂÒ�ÕÔÝÉ�ÊÌÇ�ÎÇ~�ÃÊÚ�Ë�É�ÌÇÚÇ
ÊÓ�ÑÍ�ÏÆÇ��£ÐÍÂÒ�«ÐÓÝÖ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÊÆÇ�
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��

���

�!�¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�£ÇÏÞáÎÊÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ��£ÇÍÂÆÂÏ�x
ÃÇÍÂÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��¢ÚÃÇÍÆÂÏ�x�ÂÚÃÇÍÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��¢×ÊÒÂÎ�
ÏÂÏ� x� Â×ÊÒÂÎÍÝÍÂÒ� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�� �"�ºÇÖÕÖÂÎÏÂÏ� x� ÚÇÖÕÖÂÎÍÝÍÂÒ
ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��·ÕÖÂÎÏÂÏ�x�×ÕÖÂÎÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����£ÇÍÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂ�
ÒÝ�x�¢ÒÆ���Î�¯ÂÅÂÎ��¢ÒÆÔÂÏ�x�ÂÒÆÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��¯ÂÅÂÎÂÏÏÂÏ�x
ÏÂÅÂÎÂÏÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����£ÇÏÞáÎÊÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏ�
ÅÂÏ�ÌÂÃÊÍ�Í�Ò�ÚÕÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ��ÂÍÂÒ�ÌÝÒÝÌ�ÃÊÚ�ÎÇ~�ÂÍÔÝ�Ë�É�ÌÇÚÇ
ÊÓ�ÑÍ�ÏÆÇ�

���¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ�¦ÂÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÒ� ÃÕÍÆÝ��ºÕ×ÂÎÏÂÏ�x
ÚÕ×ÂÎÍÝÍÂÒ� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�� ¦ÂÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ� ÌÂÃÊ�
Í�Í�Ò�ÚÕÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ�����ÂÍÂÒ�ÂÍÔÎÝÚ�ÆkÒÔ�ÎÇ~�ÆkÒÔ�Ë�É�ÌÇÚÇ�ÊÓ�Ñ�
Í�ÏÆÇ��¢ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÚÕ×ÂÎÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÊÆÇ�

���¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�¢ÚÊÒ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ��ªÎÏÂÆÂÏ�x
ÊÎÏÂÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��ªÚÄÊÆ�Ï�x�ÊÚÄÊÍÇÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��£ÇÒÊÅÂ�
ÆÂÏ�x�ÃÇÒÊÅÂÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����£ÇÒÊÅÂ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ��·ÇÃÇÒÆ�Ï�x
×ÇÃÇÒÍÇÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��®ÂÍÌÊÇÍÆ�Ï�x�ÎÂÍÌÊÇÍÍÇÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�����¢ÚÊÒ
ÌÝÉÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�x�³ÇÒÂ×��� �¢ÚÊÒ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏ�ÌÂ�
ÃÊÍ�Í�Ò�ÚÕÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ��ÂÍÂÒ�ÊÍÍÇ��Ù�ÎÇ~�ÆkÒÔ�Ë�É�ÌÇÚÇ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÆÇ�

�!�¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ�¯�ÖÔÂÍÊ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ÃÐÍÂÒ� ÃÕÍÆÝ�� Á×ÓÊÇÍ�
Æ�Ï�x�á×ÓÊÇÍÍÇÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��¥kÏÊÆ�Ï�x�ÅkÏÊÍÇÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ���"�«Ç�
ÓÇÒÆ�Ï�x�ÊÓÒÊÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��ºÊÍÍÇÎÏ�Ï�x�ÚÊÍÍÇÎÍÇÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�
���¯�ÖÔÂÍÊ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ� ÌÂÃÊÍ�Í�Ò�ÚÕÍÂÒ� ÃÕÍ�
ÆÝ��ÂÍÂÒ�ÌÝÒÝÌ�ÃÊÚ�ÎÇ~�ÆkÒÔ�Ë�É�ÌÇÚÇ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÆÇ�

���®ÇÏ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�Ï�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ��ÂÍÔÝ�Ë�É
ÃÇÒ�ÎÇ~�rÊÆÇ�Ë�É�ÕÔÝÉ�ÌÇÚÇ�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�ªÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏ�ÊÓÇÎÏ�Ò�ÓÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ

rÊÒ� ÃÊÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���©ÕÒ� ÝÒÕÅÌÂ� rÊÒ� ÎÊÒÂÓÝÏ� ÌkÃÒ�Ì� ÊÔÇÑ�� �
ÌÇÙÌÇÏ�Å��ÂÉÒÂÌ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒ��rÊÒ�ÎÊÒÂÓÝ���Ò�ÝÒÕÅÌÂ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏ�
ÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ�ÃÊÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�����bÊÒ�ÚÐÃÂÅÂ�ÓÂÍÝÑ�Ãk�
ÍÇÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ��¢ÍÂÒ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏÝ~�ÝÒÕÅ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÎÊÒÂÓ
ÊÔÇÑ�rÊÒ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍ�Ò�����bÊÒ�ÎÊÒÂÓÍÂÒÝ�ÌÇÚÇ�ÓÂÏÝ�ÂÉ�ÃÕÍÅÂÏ
��Î�ÌÇÚÇ�ÓÂÏÝ�ÌkÑ�ÃÕÍÅÂÏ�ÝÒÕÅÍÂÒÅÂ�ÚÐÃÂÅÂ�ÓÂÍÝÑ�ÃkÍÇÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

� �¬ÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÍÇÄÊÍ�ÒÆ�Ï�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�ÃÐÍÂÒ��¥ÇÒ�
ÚÐÏÏÂÏ�x�ÅÇÒÚÐÏÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��¬Ð�ÂÔÔÂÏ�x�ÌÐ�ÂÔÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�
®ÇÒÂÒÊÆÂÏ�x�ÎÇÒÂÒÊÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ���!�£ÐÍÂÒ�ÆÂ�­ÇÄÊ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�
ÍÊÃÏÊÍ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��×ÇÃÒÕÏÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��ÎÂ×ÍÊÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�
ÎÕÚÊÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ��ÌÐÒÂ×ÍÝÍÂÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�
¬Ð�ÂÔ�x�¢ÎÒÂÎÏÝ~�ÂÔÂÓÝ���"�¢ÎÒÂÎ�×ÂÔÝÏÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�x�«�×��

Ã�Æ��µÍ�®ÊÓÝÒÆÂ�ÔÕÅÂÏ�­ÇÄÊ�ÌÝÉÝ���Î�ÕÍ�×ÂÔÝÏ�¢ÎÒÂÎÅÂ�pÂÒÕÏÏÝ�
®ÕÓÂÏÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ�®ÊÒÊÂÎÏÝ�ÔÕÆÝÒÅÂÏ�����pÂÒÕÏ�
ÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¯ÂÆÂÃ��¢ÃÊ�Õ��¿ÍÅÂÉÂÒ���Î�ªÔÂÎÂÒ������ÎÎÂ�¯ÂÆÂÃ
ÃÇÍ�Ï�¢ÃÊ�Õ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÎ�Å�Ï�ÕÔ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÌ�Ï�ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ���ÍÂÌ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�
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���

���p�Î�ÃÇÒ�ÂËÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÂÏÏÂÏ��ÍÌ�Ï�áÚÞÔ�ÅÇ�­ÇÄÊ�ÊÒÍ�ÒÇÏÇ~�ÓÂ�
ÏÝ�ÇÅÇÒÎÇ��Ù�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ��¢ÍÂÒ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÓ�Ñ�
Ì�� ÂÍÝÏÎÂÆÝÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÍÇÄÊÍ�ÒÅ�� ÎÊÒÂÓ
ÊÔÇÑ�rÊÒ�ÃÊÒÇÍÎ�ÆÇ�

���®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� ÒÕ×ÂÏÊ� ¿ÍÅÂÉÂÒ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ
ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ��¢ÍÂÒ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�áÒÝÏÆÂ���ÒÊ�
×��ÌÂÒÚÝÏÆÂÅÝ�®ÐÂÃ� kÉ�ÏÍÇÅÇÏÆ��ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÆÝÍÂÒ�� ����ÎÎÂ�®ÕÓÂ
ÃÇÍ�Ï�ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�³ÊÏÂË�ÙkÍÇÏÆ��ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ
ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�Ï� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� ÌÇÚÇ� Æ�� �ÍÇÅÇ� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÏÕÙÝÍÂÒ� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÃÕÍÎÂÆÝ�����¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ��ÂÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÙkÍ�
Æ��kÍ�Ù�Ì��ÆÊÆÇ��¢ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�Æ��ÌÂÍÎÂÆÝ��ÃÂÒÝ�ÔÊÌ
ªÖÕÏÏÊ�ÕÅÝÍÝ�¬�ÍÇÃ�ÃÇÍ�Ï�¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ�«ÇÚÕÂ�ÅÝÏÂ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝ�

ÂÒêÚê�ÐâÚÛÏÒÏÜ�ÒÏ×Ú©�¤æÔÜ�Û×ßÏà�ÙÏÒêØÓ©Ú©ßÔ
����«ÐÓÝÖ�ÕÅÝÍÝ�®ÇÏÂÚÚÇ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÏÏ�Ï�®ÇÏÂÚÚÇ
ÕÅÝÍÝ�®ÂÌÊÒ��®ÂÌÊÒ� ÕÅÝÍÝ�¥ÊÍÝÅÂÆ�� ¥ÊÍÝÅÂÆ� ÕÅÝÍÝ
·ÇÖÇÒ�� ·ÇÖÇÒ� ÕÅÝÍÝ�³ÇÍÕÖ×ÂÆ� ÌÝÉÍÂÒÝÏÝ~� ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�

®Â×ÍÂ�� ¯ÐÂ�� ·�ÅÍ��� ®ÊÍÌ�� ��Î� ´ÊÒÓÂ�� ¢ÍÂÒ� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒk
ÕÒÝÏÝ�Ô�ÃÇÏ��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�ÒÕ×ÂÏÊ�¿ÍÅÂÉÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ��rÊÔ�ÌÙÇÍ�Ò���Î
ÃÂÒÙÂ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝÍÂÒ�ÆÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�

��x� £ÇÉÏÇ~� ÂÔÂÃÝÉ� ÙkÍÆ�� kÍÆÇ� ��Î� ÕÍ� ¬ÐÒÂ×� ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝÏÝ~
²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÐÇÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�ÖÇÔÏ�ÓÇÏÆ��ÌÂÔÏÂÚÎÂÆÝ���ÎÎÂ�ÕÍ�kÉ
Å�ÏÂ�Ý��ÙÇÏ�kÍÆÇ����ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÎÂÆÝ����¢ÔÂÃÝÉÏÝ~�ÕÅÝÍÝ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÝ��ÙÇÏ��ÂÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�kÉÇÏÇ~�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÓÝÉÝÑ�ÔÂÚÍÂ�
ÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÎÇ"�¢ÔÂÃÝÉÏÝ~�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÇÉÅ��Æ��ÃÊÍ�Î�
ÃÊÒÇÅÇÉ�

��®ÕÓÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�Æ�ÅÜÄÂÓÝÏ�²ÂÃÃÝÅÂ�rÊÔÌÇÒÆÇ�� ��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ
�ËÔÔÇ�

 �x�³ÇÍÕÖ×ÂÆ�ÌÝÉÍÂÒÝ�Æ�ÒÇÓÇÏ�Ó�ËÍÊÍ�Ò��¢ÔÂÍÂÒÝÏÝ~�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÍÂÒÅÂ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍ�Î��ÃÊÒ���Î�ÂÔÂÍÂÒÝÏÝ~�ÎÊÒÂÓÝÏ
ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒ��!�p�Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��Ó�ËÍ�Ñ�Â~ÍÂÔ����Å�Ò�ÃÇÒ�k�kÍ�
Ó����Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÎÊÒÂÓÝ�ÂÏÝ~�ÌÝÉÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ��"��Å�Ò�ÂÏÝ~�ÌÝÉÝ�ÆÂ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÂÏÝ~�ÎÊÒÂÓÝÏ�ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÒÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÅÝÉ������Å�Ò�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÂÏÝ~�ÎÊÒÂ�
ÓÝÏ� ÂÔÂÓÝÏÝ~� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÂ� ÃÊÒÇÅÇÉ�� ����Å�Ò� ÂÔÂÓÝÏÝ~� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ
ÃÕÍÎÂÓÂ��ÂÏÝ~�ÎÊÒÂÓÝÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�Ê~�áÌÝÏ�ÔÕÅÂÏÝÏÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ�
��Î�ÕÍ�ÂÏÝ~�ÃÊÍ�Î�ÓÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ��®ÇÏ��ÃÕ�x�²ÂÃÃÝÏÝ~�®ÕÓÂÅÂ��ÎÇÒ
ÊÔkÇÏÙ���ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÕÏÏÝ~�ÌÂÅÝËÆ�ÓÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ��

¸ÔçâÏÜê���×á©ÙæÔÚÔÙÜÔ�Û×ßÏà�×áÔÞ�ÏÚâê
���¢ÏÏÂÒÝ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ��ÚÕÚÝ��ÃÂÒÊÎ�ÔÂÄÝÏÂ�ÎÇÏ�Æ��®ÊÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÃÊÒ��

Ù�Ì�rÊÒÅ��ÌÂÒÂ�����¢ÏÝ�ÌÂÒÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÔÕÅÂÏÝ~�pÂÒÕÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÊÏ
Æ��kÍÅ�Ï�kÉ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÝÒÓÝ~�����¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�³ÝËÏ
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ÙkÍÇÏÆ���r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�®ÊÏÇ� ÅÂÇÑÍ�Å�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ��®ÊÏ� �ËÔÌ�Ï�
Ï�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝÅÝÉ��ÓÕÍÂÒ�áÏÝÏÆÂ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÊÏÇÎ
ÊÉÅÇÍÇÅÇÎÏÇ�ÔÂÏÝÎÂÆÝÅÝÉ�
�£ÐÍÂÒ�³ÝËÏ�ÙkÍÇÏÆ�ÅÇ�®ÇÒÊÃÂ�¬ÂÆÝÚ�ÓÕÍÂÒÝ�ÊÆÇ��
���®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�²ÂÃÃÝ�� ÃÂÒÍÝÌ� Î�×ÍÕÌ� ÒÕ×ÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ�� ÃÕ� r�Î�ÅÂÔÞÙÇ�

ÍÇÌÏÇ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�ÊÔÇÑ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇÏÇ�ÃÊÍÅÇÍ�Ó�~�ÊÆÇ��� �µÍ�ÂÍÂÒ�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÙÝÌÓÝÏ��ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÇÒÓÇÏ��p�Î�ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ��ËÆ�Ñ�ÃÂÒÓÝÏ�
ÂÍÂÒÏÝ� ÂÍÝÑ� ÌÂËÔÓÝÏ�� ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ×ÂÍÌÝ� Ì�ÔkÙÇÓÇÉ
ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÍÎÂÓÝÏ�ÊÆÇ�

�!�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�iÉÇÏÆ��²Õ×�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ�x�¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ�«ÇÚÕÂÏÝ�áÏÝ~Â�ÂÍ�ÆÂ

ÌÕÍÝ~ÏÝ�ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÌÕË�� �"�¢ÏÝ�ÒÕ×ÂÏÊ�¿ÍÅÂÉÂÒ���Î�Ã�ÔÇÏ�r��
Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÌÕË���Î�ÂÍÂÒ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�rÊÔ�ÌÙÇ�
ÍÇÌÏÇ�Â~Â�Ë�ÌÍ������ªÓÒÂÊÍÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇ�ÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÓÝÏ
�ÙÇÏ�� kÉ� Æ�Ò�r�~ÏÇ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ� Â~Â� ÃÊÒ�� ���µÍ�ÒÕ×ÂÏÊ�¿ÍÅÂÉÂÒÅÂ
Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ�Ù�Ì��¿ÍÅÂÉÂÒ�²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÊÉÅÇ�ÈÊÒ�Ã�Í�Ò
� ÃÇ�
Í�Ï�²ÂÃÃÝ�Ê×ÔÝáÒÝÏ�«ÇÚÕÂ��ÙÇÏ�×�Í�ÊÔ�Ù�Ì��«ÇÚÕÂ�kÉÇ���Î�ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇ�¿ÍÅÂÉÂÒÏÝ~�ÓkÉÇ�ÃÇ�
Í�Ï�ÙÝÅÂÙÂÌ���Î�ÂÏÝ~�ÓkÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÒ�Ù�Ì�

���®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝ��ÎÇÒ�ÊÔÌ�ÏÙ��ßÚÍ�ÆÇ���Î�«ÇÚÕÂÏÝ�ÒÕ×ÂÏÊ�¿ÍÅÂ�
ÉÂÒ� ��Î� Ã�ÔÇÏ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÌ� ÂÍÆÝÏÂ� ÃÂÓÔÝÒÝÑ� ÌÕËÆÝ�� ���²ÂÃÃÝ
�ÎÇÒ�ÊÔÌ�ÏÙ���®ÕÓÂ�kÉÇÏÇ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�«ÇÚÕÂ��ÓÔÇÏ��ÌÕËÆÝ���Î�Â~Â
rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌÏÇ�Ë�ÌÍ�ÆÇ�

¹¤ÜÓ©ÚÔÙ�á©ÙéÓ×ÛÜ©ß
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ÎÇÒ�ÊÔ���Î��ËÔ�� �®Ê~Â�áÏÆÝÒÕ�Ãk�
Í�ÅÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÒÊÉÝÌ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ

ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��ÂÏÝ~�Ô�ÎÍÇ�ÊÓÇ�®ÊÏÇÎ�Ìk~ÇÍÇÎ��×ÕÚ�ÌÊÍÇÒ�����p�Î�ÂÍÂÒ�
ÅÂ��ËÔ���³ÇÉ�²ÂÃÃÝÅÂ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÐÒ�
ÃÂÏÏÂÒ�ÎÇÏ��ÃÐÍÂÒ��Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ����Ò�
Ì�Ï�ÌÊÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÊÌÇ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�
��£�Ò�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÊÒÔ�Ï��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�ÌÊÙÇÏ�ÌÊÔÇÒ������Î��ÊÌÎ�Ì
ÃkÍ�ÅÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÊÏÏÇ~�ÆkÒÔÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï
ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ��ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË
ÐÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ����®ÇÏ��ÃÕ�x�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÆÂ�ÃÂÚÍÂÏ�
ÅÂÏ�Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÂÏÝ~�Ô�ÎÍÇ�ÊÓÇ�²ÂÃÃÝÏÝ~
Ìk~ÇÍÇÏ��×ÕÚ�ÌÊÍÇÒ��  �p�Ò�Ã�Ò�Ï��ÙÇÏ��ÊÏÏÇ~�ÆkÒÔÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ
ÌÂÆ�Ò�Ú�ÒÂÃ� ÃkÍ�ÅÇ� ÌÊÔÇÒ�� ²ÂÃÃÝÅÂ�Ú�ÒÂÃ� ÃkÍ�ÅÇÏ�ªÉÅÇ� ÃkÍÎ�Æ�
Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ��!�ªÌÇÏÙÇ�Ã�Ò�ÏÏÇ�ÌÊÙÇÏ�ÌÊÔÇÒ��ÂÏÝ~�ÊÌÎ�Ì���Î�Ú�ÒÂÃ

����������������������������������������������������������


�� #���·ÖÒÔ�Õ×ß©Ð©Ú©ß�x�ÃÕ�ÓkÉ�á�kÆÙ���ÕÒÊÎ��ÆÊÅ�Ï�Ô�ÅÜÃÊÒÏÇ�Â~ÍÂÔÂ��¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÃÇÍk��ÙÇÏ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÅÂÏ�
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ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÊÒÔ��ÃÇÍ�Ï�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÊÌÎ�Ì���Î�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÌÍ��
ÒÇ� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÂÙÂÌ�� �ÍÇÅÇ� áÏÆÝÒÕ� ÃkÍ�ÅÇÏÇ~� Ô�ÎÍÇ� ÊÓÇ� ²ÂÃÃÝÏÝ~
Ìk~ÇÍÇÏ��×ÕÚ�ÌÊÍÇÒ��

Ç×ÛÐ©�Ù¤Ü�á©ÙéÓ×ÛÜ©ßÔ
"����ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÊÌÇ�Ã�Ò�Ï���Î��ÂÏÝ~

ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ��É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ��ÇÑÂÏÝ~�ÕÏ�
ÏÂÏ�ÊÌÇ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ���Î�ÂÏÝ~�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÅÇÏ
ÃÇÒÅ�� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÇÅÇÉ�� ���£Õ�x� Ì�ÏÆ�ÍÇÌ� ÔÕÍÂÇÎ� áÏÆÝÒÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ
��Î��ÂÏÝ~�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇÏÏ�Ï�ÔÝÚ����Ò�ÚÊÎÃ���ÙÇÏ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝ�
ÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÂ��

¯ØÚêÙ�á©ÙéÓ×ÛÜ©ß
����Á~Â�ÂË�ÃÂÚÝÏÆÂ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ��ÊÌÇ

kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ���Î�ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�rÊÆÇ�Ô��
Ì��Ã�Ò�Ï�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ���p�Î���Ò�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÙÇÏ�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ
É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ��ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ��Ù��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò
Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ���Î���Ò�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÙÇÏ�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ
É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�� ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÊÌÇ��ÍÇÚÇ�ÌÂ�
Æ�Ò�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�����p�Ò�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï��ÙÇÏ�ÊÌÎ�Ì�Ãk�
Í�ÅÇ�ÊÔÇÑ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ��ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒÇ
ÌÂÆ�Ò�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��®ÇÏ��ÃÕ�x�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝ�
ÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��²ÂÃÃÝÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�
ÂÏÝ~� Ô�ÎÍÇ� ÊÓÇ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� Ìk~ÇÍÇÏ�� ×ÕÚ� ÌÊÍÇÒ�� ���p�Î� ÂÍÂÒÏÝ~
Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ���Ò�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÙÇÏ�áÒÔÝ��ÊÏ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ
�ÙÇÏ��ÊÏÏÇ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒÇ�ÌÂÆ�Ò� ��Î���Ò� Ô�Ì�� Ã�Ò�Ï��ÙÇÏ��ÊÏÏÇ~
ÆkÒÔÔ�Ï�ÃÇÒÇ�ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��£Õ�x�ÇÍÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÂËÍÂÒÝÏÆÂ
á~Â�ÂË�ÃÂÚÝ��ÙÇÏ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÂ�����¬�ÏÆ�ÍÇÌ�ÔÕÍÂÇÎ
áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ���Î�ÂÏÝ~�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÅÇÏÏ�Ï� ÔÝÚ���ÓÔ�Î���²ÂÃ�
ÃÝÅÂ�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��

¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ�á©ÙéÓ×ÛÜ©ßÔ
����£ÇÒÇÏÙÇ�ÂËÆÂ��ÂËÏÝ~�ÕÏÆkÒÔÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��x�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ��

ÎÇ��� �ºÕÍ�ÕÌ�ÂËÏÝ~�ÕÏÃÊÚÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��Ã�ËÒ�Î�ÃÂÚÍÂÏÂ��rÊÆÇ�Ì�Ï
Ô�ÙÇ�ÊÌÎ�Ì�ÂÚÂÒÅÂ�ÔÊÇÚÓÇÉ�� �!�£ÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇ�
ÅÇÉ��ÕÍ�Ì�ÏÏÇ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ßÚ�ßÚÍ�Î�ÅÇÉ���"�²ÂÃÃÝÅÂ�ÕÔ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÂÇÎ
áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÊÌÇ� kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ
rÊÆÇ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��£ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ�����p�Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ����Ò�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÙÇÏ�ÇÑÂ�
ÏÝ~�ÕÏÏÂÏ��Ù��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò���Î�ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÙÇÏ�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ
ÊÌÇ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�� ���rÊÆÇ�Ã�Ò�ÏÏÇ~���ÒÃÇÒÓÇÏ��ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ
�ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ
ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�����p�Î�ÓÇÉÏÇ�Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ��Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ
ÊÔÇÑ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ�����£ÐÍÂÒÏÝ��ÊÒÔ�Ï�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï
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Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏÏÂÏ�ÔÝÚ���ÓÔ�Î��Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ�
���ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��rÊÆÇ�Ì�ÏÏÇ~���Ò�Ì�ÏÇÏÆ�
ÒÊÉÝÌ�ÃkÍ�ÅÇÏ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��ÂÏÝ~�Ô�ÎÍÇ�ÊÓÇ�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ�
×ÕÚ�ÌÊÍÇÒ��¢ÏÝ��Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ���Î�ÂÏÝ~�Ú�ÒÂÃ
ÃkÍ�ÅÇÏÏ�Ï�ÔÝÚ���ÓÔ�Î��Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ�����bÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÊÉÅÇ�rÝ�
ÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ��ÕÍ�Ì�ÏÏÇ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ßÚ�ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��

Â�êç�Ð©Øß©ÛÔ�á©ÙéÓ×ÛÜ©ßÔ
����µ~ÝÚ� Ã�ËÒ�ÎÇÏÇ~�� áÅÜÏÊ� ¢ÔÏÂÍÂÒ� Ã�ËÒ�ÎÇÏÇ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì��

ÏÇÏÆ���²ÂÃÃÝÅÂ�á~Â�Ã�ÒÔÇÌ�ÃkÍ�ÅÇ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ
kÔÌ�ÒÇÅÇÉ�� £Õ� Ì�ÏÏÇ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� Æ�� ßÚ� ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�� � �p�Î� ²ÂÃÃÝÅÂ�
ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÊÌÇ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ
��Î�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�rÊÆÇ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��ÂÏÝ~�Ô�ÎÍÇ�ÊÓÇ
²ÂÃÃÝÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��×ÕÚ�ÌÊÍÇÒ���!��"�¢ÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ��
ÅÇ�ÊÔÇÑ����Ò�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÙÇÏ�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ��Ù��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò��ÓÂÒÝÌ
Ô�Ì�ÓÇ� �ÙÇÏ� ÇÑÂÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� ÊÌÇ� �ÍÇÚÇ� ÌÂÆ�Ò� ��Î�rÊÆÇ� Ã�Ò�ÏÏÇ~
��ÒÃÇÒÓÇ� �ÙÇÏ� ÇÑÂÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� ÌÂÆ�Ò� É�ËÔkÏ� ÎÂÇ� ÃÇÍ�Ï
ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ� Ê~� á×ÚÝ� ÃÐÆÂË� ÐÏÝ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ���p�Î� ÓÇÉÏÇ� Å��
ÏÂ�ÔÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ��ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ�����¬�ÏÆ��
ÍÇÌ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ���Î�ÂÏÝ~�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇÏÏ�Ï�ÔÝÚ���Ó�
Ô�Î��� ÃÐÍÂÒÏÝ�Ú�ÒÂÃ� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÇÅÇÉ�� £Õ
ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��

°êßÒê�Ð©Øß©ÛÔ�á©ÙéÓ×ÛÜ©ßÔ
���bÊÆÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇ�
ÅÇÉ�� ÕÍ� Ì�ÏÏÇ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� Æ�� ßÚ� ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�� ÕÍ� Ì�Ï� ÓÇÉÆ�
ÃÝÒÅÝ� ÌÝÙÌÝÒÔÕ� Ì�ÏÇ� ÃÕÍÓÝÏ�� ��¬ÐÒÃÂÏÏÝ~� Ô�ÎÍÇ� ÊÓÇ

²ÂÃÃÝÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��×ÕÚ�ÌÊÍÓÇÏ��ÙÇÏ��ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ
ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�rÊÆÇ�Ã�Ò�Ï�Ô�ÌÜ�
ÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��£ÐÍÂÒ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ����p�Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��
ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ��ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÙÇÏ�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ��Ù��ÍÇÚÇ�ÌÂ�
Æ�Ò��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÙÇÏ�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÊÌÇ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò����rÊÆÇ
Ã�Ò�ÏÏÇ~���ÒÃÇÒÓÇ��ÙÇÏ�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ
ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ����³ÇÉÏÇ�Å�ÏÂ��
ÔÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�Ô�ÌÜ�
ÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ����£ÐÍÂÒÏÝ��ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ��ÂËÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�ÔÕÍÂÇÎ
áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�
Ï�Ï�ÔÝÚ���ÓÔ�Î��Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��¢ÍÂÒ�x�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�áÏÆÝ�
ÒÕ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ��ÂÍÂÒÏÝ~�Ô�ÎÍÇ�ÊÓÇ�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��×ÕÚ�ÌÊÍÇÒ��

²¤ÜÏ��ØÝÚâ�Ù¤ÜÔ�á©ÙéÓ×ÛÜ©ßÔ
 ��bÊÆÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÕÏÝÏÙÝ�Ì�ÏÇÏÆ��ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ��ÕÍ

Ì�ÏÏÇ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÝÅÝÉ���Î�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ßÚ�ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��!�¬ÐÒÃÂÏÏÝ~
Ô�ÎÍÇ� ÊÓÇ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� Ìk~ÇÍÇÏ�� ×ÕÚ� ÌÊÍÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ÔÕÍÂÇÎ� áÏÆÝÒÕ
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ÌÐÒÃÂÏÝ� ÊÔÇÑ�� ÃÇÒ� kÅÇÉ� ÃÐÉÂÕ�� ÃÇÒ� ÓÂÒÝÌ� Ô�Ì�ÓÇ� ��Î� ÃÇÒ� áÚÞÍÇÌ
rÊÆÇ�Ã�Ò�Ï�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��£ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ��"����p�Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ��ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ
�ÙÇÏ�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ��Ù��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ��ÙÇÏ�ÇÑÂ�
ÏÝ~� ÕÏÏÂÏ�ÊÌÇ� �ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò� ��Î�rÊÆÇ� Ã�Ò�ÏÏÇ~���ÒÃÇÒÓÇ� �ÙÇÏ
ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍ�
ÅÂÏ�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�����p�Î�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ
ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÅÇÉ��¢ÏÝ��Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�
Ì�ÏÆ�ÍÇÌ� ÔÕÍÂÇÎ� áÏÆÝÒÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ� ��Î� ÂÏÝ~� ÊÌÎ�Ì� ÃÇÍ�Ï�Ú�ÒÂÃ
ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÔÝÚ���ÓÔ�Î��Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��

ÆÏáêßÚÏß�Ð©Øß©ÛÔ�á©ÙéÓ×ÛÜ©ßÔ
����bÊÆÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÕÏÃÊÚÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ�

ÃÇÒÏÊÏÆÊ� Æ�� ßÚ� ßÚÍ�Î�ÅÇÉ� ��Î� rÊÆÇ� Ì�Ï� ÃÕÇ� ²ÂÃÃÝ� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�
Ã�ËÒ�Î� ÊÔÇÅÇÉ�� ���¬ÐÒÃÂÏÏÝ~� Ô�ÎÍÇ� ÊÓÇ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� Ìk~ÇÍÇÏ�� ×ÕÚ
ÌÊÍÓÇÏ��ÙÇÏ��ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�ÕÏ�Ù�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÊÌÇ�ÓÂ�
ÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�ÕÏÆkÒÔ�Ô�Ì��Ã�Ò�ÏÏÇ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ
ÃÕÍÂÒÂÌ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��£ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊ�
ÇÚ��������p�Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�ÊÔÇÑ��ÕÏ�Ù�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÏÝ~���Ò�
ÃÇÒÓÇ� �ÙÇÏ� ÇÑÂÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� �Ù� �ÍÇÚÇ� ÌÂÆ�Ò�� ÊÌÇ� ÓÂÒÝÌ� Ô�Ì�ÓÇÏÇ~
��ÒÃÇÒÓÇ��ÙÇÏ�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÊÌÇ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò���Î�ÕÏÆkÒÔ�Ô�Ì��Ã��
Ò�ÏÏÇ~���ÒÃÇÒÓÇ��ÙÇÏ�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò��É�ËÔkÏ�ÎÂÇ
ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ê~� á×ÚÝ�ÃÐÆÂË� ÐÏÝ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ���p�Î� Å��
ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��¢ÏÝ��Ì�ÏÆ�ÍÇÌ
ÔÕÍÂÇÎ� áÏÆÝÒÕ� ÌÐÒÃÂÏÝ� ��Î� ÂÏÝ~� ÊÌÎ�Ì� ÃÇÍ�Ï� Ú�ÒÂÃ� ÃkÍ�ÌÍ��
ÒÇÏÏ�Ï�ÔÝÚ���ÓÔ�Î��Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ�

� �ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ÕÏÊÌÇ� kÅÇÉ� ÃÐÉÂÕ�� ÊÌÇ� ÓÂÒÝÌ� Ô�Ì�ÓÇ� ��Î� ÃÇÒ
áÚÞÍÇÌ�ÕÏÆkÒÔ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��£ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÊÎ�
ÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� �!�p�Î�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ��ÌÂÏÕÏ�ÃÕ�
ÇÏÙÂ��kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÍÂÒÏÝ~��ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�Í�ÒÇÏÇ~���Î�Ô�Ì��Ã�Ò�ÏÏ�Ò�
ÏÇ~�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ��"���Î�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ
ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��¢ÏÝ��Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂ�
ÏÝ� ��Î� ÂÏÝ~� ÊÌÎ�Ì� ÃÇÍ�Ï�Ú�ÒÂÃ� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÔÝÚ�� �ÓÔ�Î�
Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ�

����ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ÕÏÃÇÒ� kÅÇÉ� ÃÐÉÂÕ�� ÊÌÇ� ÓÂÒÝÌ� Ô�Ì�ÓÇ� ��Î� ÃÇÒ
áÚÞÍÇÌ�ÕÏÆkÒÔ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��£ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÊÎ�
ÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���p�Î�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ��ÌÂÏÕÏ�ÃÕ�
ÇÏÙÂ��kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÍÂÒÏÝ~��ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�Í�ÒÇÏÇ~���Î�Ô�Ì��Ã�Ò�ÏÏ�Ò�
ÏÇ~�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ������Î�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ
ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��¢ÏÝ��Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂ�
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ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���p�Î�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÓÂÏÝÏÂ� ÌÂÒÂÑ�� ÌÂÏÕÏ� ÃÕÇÏÙÂ�� kÅÇÉ
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ÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� � �p�Î�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ��ÌÂÏÕÏ�ÃÕ�
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áÚÞÍÇÌ�ÕÏÆkÒÔ�Ô�Ì��Ã�Ò�Ï�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��£ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÊÎ�
ÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���p�Î�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ��ÌÂÏÕÏ�ÃÕ�
ÇÏÙÂ��kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÍÂÒÏÝ~��ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�Í�ÒÇÏÇ~���Î�Ô�Ì��Ã�Ò�ÏÏ�Ò�
ÏÇ~�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ������Î�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ
ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��¢ÏÝ��Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂ�
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Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ�

���³ÊÅÇÉÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÊÉÅÇ�rÝÇÍÝÚ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ��ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ßÚ�ßÚ�
Í�Î�ÅÇÉ�� ���¬ÐÒÃÂÏÏÝ~�Ô�ÎÍÇ�ÊÓÇ�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��×ÕÚ�ÌÊÍÓÇÏ
�ÙÇÏ��ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ��ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì��
ÓÇ���Î�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ�rÊÆÇ�Ô�Ì��Ã�Ò�ÏÏÇ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ�Ô��
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ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ��ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ��kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÏÝ~��ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì��
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ÍÇÌ�ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ���Î�ÂÏÝ~�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�Ì�
Í�ÒÇÏÏ�Ï�ÔÝÚ���ÓÔ�Î��Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��

�"��£ÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ã�ËÒ�ÎÏ�ÒÇÅÇÉÆ��²ÂÃÃÝÅÂ��Ï�ÉÇÒÍ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï���Î
Ê×ÔÝáÒÊ�Ô�ÌÜÆÊÎÏ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï�ÔÝÚ���ÓÔ�Î���ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏ�
ÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�� ÊÌÎ�Ì� ��Î�Ú�ÒÂÃ� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ��Î� ÔÂÔÕÍÝÌ� ÌÐÒ�
ÃÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��
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��®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝ��ÎÇÒ�ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�
Å��Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�

�ØáÙ©Ü�Ü©ÖÔßÜÔ�xá©x�äÏÙêÜÓÏ
��®ÕÓÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÝÒÕÅ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝ�ÎÇÏ��Ï�ÒÓ���ÎÇÒ�ÊÔÔÇ������Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�²ÂÃ�

ÃÝÅÂ�Ï�ÉÇÒ��ËÔÓ��áÌÊ�kÉÇÏ�ÔÝËÅÂÏ�Ä�ÅÜÆ��ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�ÒÅ��ÂÏÔ�ÊÔÓ��
ÕÍ�kÉÇÏÇ~�ÃÊÒÅ�Ï�ÓkÉÇÏ�ÃÐÉÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ���Î�ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ
��Ò�ÓkÉÇÏ�kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��

ÄÏáêÜ�ÙêÖÚÏßÜê��©ØáÙ©Ü�Ü©ÖÔßÜÔ�xá©xÚ©ßÔ�äÏÙêÜÓÏ
����Å�Ò� ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ� áÚÞ� ÙÂÅÝÏÆÂ�� ÂÔÂÓÝ� �ÇÏÆ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�

²ÂÃÃÝÅÂ�Ï�ÉÇÒ��ËÔÓ��áÌÊ�kÉÇÏ�ÔÝËÅÂÏ�Ä�ÅÜÆ��ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Ó�������Î
ÂÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÌÝÉÝÏÝ~�Ï�ÉÇÒÇÏ�áÌÊ�Ä�ÅÜÆ��ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï�ÃÕÍÕÝÏ
ÊÚÇÔÓ����Î�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÃÇÒ�ÓkÉ�Æ���ËÔÎ�Ó���ÃÕ�×�ÍÆ��ÂÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�Ï��
ÉÇÒÍ�ÒÇ� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� kÉÇÏ� ÔÝËÅÂÏ� Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇ� kÔ�Í�Ù�Ì�� ���Å�Ò� Æ�
ÂÔÂÓÝ� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÊÚÇÔÇÑ�� Â~Â� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÎ�Ó��� ÎÐÏÆÝË� ×�ÍÆ�� ÌÝÉÝ�
ÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÉÇÒÍ�ÒÇ� ��Î� kÉÇÏ� ÔÝËÅÂÏ� Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇ� kÔ�ÍÎ�áÙ�Ì�
²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ�ÌÊÙÇÒ�Ù�Ì��Ù�ÏÌÊ�ÎÐÏÝ�ÂÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÔÝá�

 ��Å�Ò�Ï�ÉÇÒ� ÃÊÒÅ�Ï� áÌÊ� ÕËÍÂÎÝËÙÂ� �ËÔÌ�Ï�� kÉÇÏ� ÔÝËÅÂÏ� Ä�ÅÜÆ�
ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Å�Ï�×ÂÔÝÏ�ÌÊákÅ��ÙÝÌÓÂ��!���Î�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÂÏÝ~�ÊÒÇ�ÊÚÇÔÓ�
��Î�ÊÚÇÔÇÑ�Ô��ÃÇÒ�ÓkÉ�Æ���ËÔÎ�Ó���ÃÕ�×�ÍÆ��ÂÏÝ~�Ï�ÉÇÒÍ�ÒÇ���Î�kÉÇÏ
ÔÝËÅÂÏ�Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇ�kÔ�Í�Ù�Ì��"��Å�Ò�ÊÒÇ�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÇÑ��×ÂÔÝÏÝÏÂ
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�Ó���ÕÍ�×ÂÔÝÏÝÏÝ~�Ï�ÉÇÒÇÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕËÍÂÎÝËÙÂ��ËÔÌ�Ï
kÉÇÏ�ÔÝËÅÂÏ�Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏÇ~�Ì�ÙÇÏ�ÃÇÔÇÒ�����Î�²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ�ÌÊÙÇÒ�Ù�Ì�

���´ÐÍ� áÌÊ� ÊÒÇÏÏ�Ï� ÂÇÒÝÍÅÂÏ� ×ÂÔÝÏÏÝ~� Ï�ÉÇÒÇ� ��Î� ÂÏÝ~� kÉÇÏ
ÔÝËÅÂÏ�Ä�ÅÜÆ�ÓÇ�kÔ�Í�Ù�Ì�

����Å�Ò�×ÂÔÝÏ�ÊÒÇ��ÇÏÆ��Ï�ÉÇÒ��ËÔÓ��áÌÊ�kÉÇÏ�ÔÝËÅÂÏ�Ä�ÅÜÆ��ÃÇ�
Í�Ï�Ã�ËÍ�ÒÅ��ÂÏÔ�ÊÔÓ��������Î�ÊÒÇ�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÇÑ�Ô��ÃÇÒ�ÓkÉ�Æ���ËÔ�
Î�Ó����Î�×ÂÔÝÏÝÏ�ÔÝËÎÂÓÂ��ÃÕ�×�ÍÆ��×ÂÔÝÏÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�Ï�ÉÇÒÍ�ÒÇ
��Î�ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�kÉÇÏ�ÔÝËÅÂÏ�Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇ�kÔ�Í�Ù�Ì������Å�Ò�ÊÒÇ�ÃÕ
×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÇÑ��×ÂÔÝÏÝÏÝ~�Ï�ÉÇÒÍ�ÒÇÏ�áÌÊ�Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌ�
ÓÂ��×ÂÔÝÏÏÝ~�Ï�ÉÇÒÍ�ÒÇ�áÌÊ�ÂÏÝ~�ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇ
kÔ�ÍÎ�áÙ�Ì��Ù�ÏÌÊ�ÊÒÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ì�ÙÇÏ�ÃÇÔÇÒ�����Î�²ÂÃÃÝ�×ÂÔÝÏÏÝ
ÌÊÙÇÒ�Ù�Ì�����iÉÇÏ�ÔÝà��ÙÇÏ��ËÔÌ�Ï���Ò�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ���Î���Ò�Ï�ÉÇÒÏÇ
×ÂÔÝÏÏÝ~�ÊÒÇ� Ò�ÓÎÊÍ�ÚÔÇÒ�� áÌÊ� Ì�ÙÇÏ� ÃÇÔÇÒ�� ÂÍÂ�� ����Å�Ò� ÂÏÝ~
ÊÒÇ� ×ÂÔÝÏÝÏÝ~� Ï�ÉÇÒ� ��Î� Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÌ�Ï� Ì�ÏÆ�
��Î�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~ÅÝ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��Æ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÃÇÒ�ÓkÉ�Æ���ËÔÎ�Ó���ÆÊÎ�Ì�
ÕÍ�×ÂÔÝÏÏÝ~�Ï�ÉÇÒ��Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇÏ�Ò�ÓÎÊÍ�ÚÔÇÒ���Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�×ÂÌÔÂ
ÊÚÇÔÌ�Ï�Ì�ÏÆ��ÕÍ�×ÂÔÝÏÝÏÂ�ÃÇÒ�ÓkÉ�Æ���ËÔÎÊ������Å�Ò�ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò
ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÓÐ~�ÊÒ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ì�ÙÇÏ�ÃÇÔÇÒÓ���ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÃÕ�ÊÒ�×ÂÔÝÏÝ�
ÏÝ~�Å�ÏÂ�ÝÏ�kÉ��ÓÔÇÏ��ÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÂ��
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ÃÂÒÝÑ�rÊÔÇÑ��ÕÍ�rÊÒÏÇ�ÌkÒÆÇÍ�Ò���Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ
²ÂÃÃÝ� ÂÍÂÒÅÂ� ÃÊÒÅ�Ï�rÊÒÅ�� ÃÂÒÕÆÂÏ� ÓkÒÇÍÆÇÒÆÇÍ�Ò�� ���ºÕÍ�Ì�ÏÏÇ
²ÂÃÃÝÏÝ~� ÂÙÕÝ� ÌÂÃÂÒÆÝ� ��Î� µÍ� ÂÏÔ� ÊÔÇÑ� �ËÔÔÇ�� ����®ÊÓÝÒÆÂÏ
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ÙÝÌÌÂÏ�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÇÅÇÒÎÇ�áÚÞÔ�Ï�ÂÍÝÑ�ÂÏÏÂÏ��ÍÌ�ÏÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ�
ÏÂÒÝ��ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ��ªÓ×ÂÌÌÂ���Î�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ�ÆÊÑ�ÂÏÔ�ÊÔ�
Ì�Ï�rÊÒÏÇ��ÊÙ�ÌkÒÎ�áÙ�ÌÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�®Ê~Â�rÂÏÏÂÒÝ�Ô�ÏÏ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï�ÊáÒÎ�ÆÇÍ�Ò�����£Õ�ÊÓ�ÑÌ��ÌÝÏÂÉÍÝ�ªÖÕÏÏÊ�ÕÅÝÍÝ�¬�ÍÇÃ�ÃÇ�
Í�Ï�¯ÕÏ� ÕÅÝÍÝ�«ÇÚÕÂ� ÅÝÏÂ� ÌÇÒÎÊ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ²ÂÃÃÝÅÂ� rÂÏÏÂ�
ÒÝ�Ô�ÏÏ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÊáÒÆÇÍ�Ò������²ÂÃÃÝÏÝ~�ªÓÒÂÊÍÅ��ÂÙÕÝ�ÌÂÃÂÒÆÝ�
��Î�µÍ�¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�áÎÂÏÍÝÌ�ßÚÍ�Å�Ï�ÃÕ�ÃÕÝÏÏÝ��Ô�ÎÂÎ�àÌÌÂ
ÙÝÌÌÂÏÙÝ��ÌÝÒÝÌ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÙkÍÆ��Ë�ÒÔÔÇ�

���x�®ÇÏ���ÓÇÉ�x�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�ÃÕÝÏÝ��ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÕÒÝÏÝÏ�ÂÍÂÓÝÉ
��Î�²ÂÃÃÝÏÝ~�ªÓÒÂÊÍÅ��ÌÂÒÚÝ�ÂÙÕÝÏ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÌÂÃÂÒÔÂ�
ÓÝÉ�� ����Å�Ò� ÓÇÉ�¢~ÂÒÆÂÏ� ÙÊÅÇÏ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï��µÍ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏ� áÏ�
ÙkÍÆ��ÌÂÍÆÝÒÂÙÂÌ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�×ÂÒÂÑ
ÊÔ�Ù�ÌÓÇÉ�

���¥�Æ���Î�²ÕÃÊÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��®ÕÓÂ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��Â~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÇÉ�ÎÐÏÆÂ� Ì�ÔkÍ�ÒÇÃÇÉ� �ÙÇÏ� ÓÂÒÝÌ� ÂÒÂÏÏÂÒÝ���Î� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�

ÃÝÉ��ÙÇÏ�Ú���ÒÍ�Ò�ÌÐÒÂÙÂÌÃÝÉ��� �iÉÇÃÇÉ�ÊÓ��ÃÊÌ�ÔÊÉ�ÌÐÒÂÍÍÂÏÂÙÂÌ�
ÃÝÉ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÃÕÍÂÙÂÌ�rÊÒÅ��ÕÒÏÂÚÔÝÒÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�
ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÂÙÂÌÃÝÉ����ÃÂÍÂÍÂÒÝÃÝÉ��ÃÕ�rÊÒÆ�ÅÇÍ�Ò���rk�
ÎÇÏÏ�Ï�×�ÄÇÖÓÇÉ�áÚ�Ò��ÙÇÏ��ÏÝÅÝÔÝÍÅÂÏ�Ú���ÒÍ�ÒÆ��ÌÂÍÓÝÏÏÂÒ�
�!�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~���ÒÃÇÒÓÇ�kÉÇÏÇ~�rÊÒ�ÎÊÒÂÓÝÏ�ÂÍÝÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÏÅÂ
ÌÂÆ�Ò��ÃÇÉ�kÉ��ËÍ�ÒÇÃÇÉÅ��ÌÂËÔÎÂáÙÂÌÃÝÉ���"�£ÇÉ�iÒÆkÏÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÆÂ
ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÎÊÒÂÓ� ÂÍÎÂáÙÂÌÃÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÇÉÏÇ~� ÎÊÒÂÓÝÃÝÉ
iÒÆkÏÏÇ~�Ì�ÏÙÝÅÝÚ�ÔÂÒÂÖÝÏÆÂ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

���®ÕÓÂ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�ÚÕÍÂË�ßÚÍÊÓÇÉ���Î��ÌÐÒÂÍÍÂÏÝÑ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÕÅÝÚ�

ÌÂ�ÙÝÅÂÓÝÉ�ÊÌ�Ï��������²ÂÃÃÝ�iÉÇ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏ�ÔÂÒ�ÎÂÒ
ÊÔÌ�ÏÅ�� ��Î� iÒÆkÏÏÇ~� ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ� rÊÒ� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� áÕÍÂÑ
ÂÍÝÏÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÌÐÒÂÍÍÂÏÅÂÏ�ÔÇÍ�Ó��ÌÇÎ�iÒÆkÏ�
ÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÂ�ÙÝÅÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇ��Â×ÝÒÆÂÏ���ÇÏ��ÌÂËÔÂ�ÂÍÂ��²ÂÃÃÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÂ��ªÓÒÂÊÍ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÂ�Å�ÏÂ�ÓÝÉ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ����Î�²ÂÃÃÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÃÕ�rÊÒ�ÓÇÉÏÇ~�Î�ÍÌ�ÔÇÅÇÉ�ÃÕÍÝÒ�

���x��Å�Ò�ÂÍÂË�ßÚÍ�Î�Ó�ÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Å�ÏÂ��ßÚÍ�Å�Ï�ÃÕÍÂ�
ÙÂÌÓÝÉ����Î��ÓÔÇÅÇÉÅ��ÌÊÍ�Ù�Ì�Å�ÏÂ���ÙÇÏ�r�ÖÂ�ÙÊÅ�Ù�ÌÓÇÉ�����£Â�
ÍÂÍÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�Ú���ÒÍ�Ò�Ô�ÉÇÅÇÉ��ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÂÒÂÏÏÂÒ�ÌÐ�
ÒÝÅÝÉ���Î�ÂÄÝÉÝÅÝÉÆÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÝÅÝÉ�

���¥�Æ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�²ÕÃÊÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�³ÊÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~���Ö�ÏÆÇÃÇÉ��ÓÊÏ�ÏÊÙÇÌ�ÌÕÚÓÂ~��ÚÕÍÂË�ßÚ�

Í�áÙ�ÌÍ�Ò�����£ÇÉÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÃÝÉ��×ÂÔÝÏÏÏÂÒÝÃÝÉ��Ì�ÔkÍ�ÒÇÃÇÉ���Î
ÃÂÒÙÂ� ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÃÇÉ� ÎÐÏÆÂ� x� ¥ÊÍÝÅÂÆ� Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ�� ÌÂÍÂÙÂÌ�� � ��
ÓÊÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~��ÓÕÅÝÚÙÝÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÌÐÒÂÍÍÂÏÝÑ���Ö�ÏÆÇÃÇÉ�ÌÕÚ�
ÌÂÏÙÂ��iÒÆkÏ�ÂÒÜáÅÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÕÅÝÚÌÂ�ÃÂÒÂÙÂÌÍÂÒ�

�!�®ÕÓÂ�ÂÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÒÕ×ÂÏÊ�¿ÍÅÂÉÂÒÅÂ��¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ�«ÇÚÕÂÅÂ���Î
ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÝÒÕÅ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÂ� �ÎÇÒ� ÃÊÒÆÇ�� �"�®ÕÓÂ� ÂÍÂÒÅÂ
�ËÔÔÇ�
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x��Å�Ò� ¥�Æ� ��Î� ²ÕÃÊÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ÓÕÅÝÚÙÝÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÌÐÒÂÍÍÂ�
ÏÝÑ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��iÒÆkÏÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÂ�ÙÝÅÂ�
ÍÂÒ� ��Î� ÓÇÉÏÇ~� ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÅÝ�rÊÒ� ÃÂÓÝÑ� ÂÍÝÏÂ�ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÙÂÅÝÏÆÂ
¥ÊÍÝÅÂÆ�rÊÒÇÏ�ÃÊÍ�Î��ÊÔÇÑ� ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ�� ����Å�Ò� ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ�� iÒÆkÏ� ÂÒÜáÅÝÏÂ� ÙÝÌÎÝËÍÂÒ� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÙÂÅÝÏÆÂ� ÂÍÂÒ� ÓÇÉÏÇ~
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÆ��ÃÊÍ�Î��ÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���¥�Æ���Î�²ÕÃÊÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
x�²ÂÃÃÝ�ÓÊÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~��ÏÊÙÇÌ�ÃÐÇÒÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÃÇÉ�ÚÕÍÂË

ßÚÍ�ÒÃÇÉ�� ���£ÇÉ��ÌÐÒÂÍÍÂÏÝÑ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏ��ÃÂ�
ÒÂÙÂÌÃÝÉ���ÎÎÂ�ÃÇÉÅ��ÃÊÍ�Î��ÊÔÇÑ�ÃÊÒÇÍ�ÓÇ�rÊÒÍ�Ò�iÒÆkÏÏÇ~�ÃÕ
áÅÝÏÆÂ�ÃÕÍÓÝÏ�

���®ÕÓÂ� ¥�Æ� ��Î� ²ÕÃÊÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�� «ÐÓÝÖ� ÕÅÝÍÝ� ®ÇÏÂÚÚÇ
ÝÒÕÅÝÏÝ~� áÒÔÝÓÝÏÂ� ÂÎÐÒÊÍ�Ò� ÑÂÔÚÂÓÝ�³Ê×ÐÏ� ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÏ� ��Î
£ÂÚÂÏ�ÑÂÔÚÂÓÝ�°Å�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�Ú���ÒÍ�ÒÇ���Î��ËÍ�Ï��ÔÊÒ�Æ�ÅÇ
rÊÒÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÒÆÇ�

������¥�Æ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ÏÝÅÝÔÎÂÍÝ� ¦ÊÃÐÏ�� ¢ÔÂÒÐÔ�� ¢ÒÐÅÝÒ�� ¢Ô�
ÒÐÔ�ºÐÖÂÏ�� ÁÉÇÒ�� «�ÅÃÇ�Â�� £�ËÔ�¯ÊÎÒÂ�� £�ËÔ�pÂÒÂÏ� Ú���ÒÍ��
ÒÇÏ���Î� ÓÂÒÝÌ� ÂÒÂÏÏÂÒÝ�ÌÐÒÆÝÍÂÒ�� � ��!���²ÕÃÊÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�·ÊÚ�
ÃÕÏ��¿ÍÅÂÍÇ���Î�¬ÝÒÞáÔÂÊÎ��¯�ÃÕ���Î�£ÂÅÂÍ�®�ÅÕÏ��ÌÂËÃÇÒ�ÊÓÇÎ�
Ï�ÒÇ�kÉÅ�ÒÔÇÍÅ�Ï����Î�³ÊÃÎÂ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏ�á~ÂÆÂÏ� Ô�ÉÇÆÇÍ�Ò����Î
kÉÍ�ÒÇ�á~ÂÆÂÏ�Ô�ÉÇÅ�Ï�Ú���ÒÍ�ÒÅ��á~Â�ÊÓÇÎÏ�Ò�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

�"�®ÇÏÂÚÚÇÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�®ÂÌÊÒ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¥ÊÍÝÅÂÆÌÂ�ÌÊÔÇÑ��ÂÏÝ
ÃÂÓÝÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ� ��Î� ÂÏÆÂ� áÚ�Å�Ï� ÂÎÐÒÊÍ�ÒÏÇ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ�
���®ÕÓÂ�¥ÊÍÝÅÂÆÏÝ�®ÇÏÂÚÚÇ�ÕÅÝÍÝ�®ÂÌÊÒÅÂ�ÃÊÒÆÇ����Î�ÕÍ�ÚÕÏÆÂ
áÚ�ÆÇ�����®ÇÏÂÚÚÇ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�Á�ÊÒ�ÂÎÐÒÊÍ�ÒÏÇ~�ÂÄÝÍÍÂ�
ÒÝÏ�ÃÂÓÝÑ�ÂÍÆÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�Á�ÊÒ�¢ÄÝÍÍÂÒÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ�� ���¯ÐÃÂ×
ÔÂ�¬ÝÏÂÔÏÝ���Î� ÂÏÝ~� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�Ú���ÒÍ�ÒÏÇ� ÃÂÓÝÑ� ÂÍÆÝ� ��Î
ÂÏÝ�kÉ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¯ÐÃÂ×�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ�

»×àêßÓÏÜ�vßÓxÜ�ÔÚÒÏàêÜÏ�ÙÏÓ©ß�xáÙ©Ü�íÚ
��·�ÒÃÊ� Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï�®ÕÓÂ� ��Î�pÂÒÕÏ�rÊÔ�ÌÙÇÍÇ�
ÅÇÏÆ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�Ó�á×�Ô�
Í�ÒÇ�ÎÇÏ��ÎÐÏÆÝË����®ÕÓÂ��²ÂÃÃÝ�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ�ÏÊÅÇÉÇÏÆ��

ÂÍÂÒÏÝ~�Ó�á×�ÔÍ�ÒÇÏ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔk�ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ
áÉÆÝ��¬ÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔk� ÕÒÝÏÏÂÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ� ÂÍÂÒÏÝ~� Ó�á×�ÔÍ�ÒÇ�ÎÇÏ�
ÎÐÏÆÝË�

��£ÇÒÇÏÙÇ�ÂËÆÂ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÕÏÃÊÚÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ���¬ÐÔÌÂÒÝ�
ÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÆ��Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒÏÝ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ� ÂÍÂÒ� ÔÂÏÔÂÏÂÍÝ� Ò�ÄÇÚÔ�� ²�ÎÇÓÇÓÔ�Ï� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� ��£Õ� ÄÂÌÝÔ
ßÙÇÏÆ��ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�kÔÇÒÇÍÅ�Ï�Ã�ÔÇÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ
ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ� ÌkÎÆÇÍ�Ò�� ��Î� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÊÍÂ�ÍÂ�
ÒÝÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔÔÇ�

��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ²�ÎÇÓÇÓÔ�Ï� ÌÕÉÅÂÍÝÑ� ÌÊÔÇÑ�� ³ÕÌÌ�ÔÔ�� ÙÂÔÝÒÍÂ�
ÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
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��³ÕÌÌ�ÔÔ�Ï�ÌÊÔÇÑ��ÙkÍ�ÙÊÔÇÏÆ�ÅÇ�¿ÔÂÎÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒ�
ÏÂÚÔÝÍÂÒ�

 �¿ÔÂÎÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��£ÂÅÂÍ�³ÇÖÐÏÏÂÏ�Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�±Ê�pÂ�
×ÊÒÕÔÌÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ���Î�®ÊÅÆÐÍ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ
ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�

!�±Ê�pÂ×ÊÒÕÔ�ÌÂÒÚÝÓÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��ÆÊ~ÅÇÉ�ÌÊÙÇÑ��ÙkÍÅ��ÙÝÌÔÝ�
ÍÂÒ���Î��¿ÔÂÎ�ÙkÍÇ�ÃÕËÍÂÑ��Ù�Ì�Ï�ÃÂÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��®ÂÒÂÆÂ�ÙÂÔÝÒ�
ÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�

"�®ÂÒÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��¿ÍÊÎÅ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò��¿ÍÊÎÆ��ÊÓ��ÕÏÊÌÇ�ÓÕ�ÙÝÅÂ�
ÏÂÅÝ���Î�rÊÔÎÇÚ�×�ÒÎ��ÂÅÂÙÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�ÚÕÏÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ
ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�

���¿ÍÊÎÏ�Ï�ÌÊÔÇÑ��¬ÂÎÝÚÍÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝ�ÃÕÇÏÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐ�
ÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�

���¬ÂÎÝÚÍÝ� ÆÊ~ÅÇÉ� áÒÝ� ÃÕÇÏÏÂÏ� ÌÊÔÇÑ��³ÊÏ� ÙkÍÇÏÆ�� ÙÂÔÝÒÍÂ�
ÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�

���³ÊÏ�ÙkÍÇÏÏ�Ï�ÌÊÔÇÑ��¦ÕÖÌÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���¦ÕÖÌÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��¢ÍÕÚÔÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���¢ÍÕÚÔÂÏ� ÌÊÔÇÑ�� ²ÇÖÊÆÊÎÆ�� ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ� ÌÐÒÝÑ� ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�

ÂÏÆÂ�×ÂÍÝÌ��ÙÇÏ�ßÙ�ÒÅ��ÓÕ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�
���²ÇÖÊÆÊÎÏ�Ï�ÌÊÔÇÑ��³ÊÏÂË�ÙkÍÇÏÆ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚ�

ÔÝÍÂÒ�
���³ÊÏÂË�ÙkÍÇÏÏ�Ï�ÌÊÔÇÑ��¬ÝËÃÒÕÔ�pÂÔÔÂÄÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ

ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
� �¬ÝËÃÒÕÔ�pÂÔÔÂÄÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��·ÂÓÇÒÐÔÔÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒ�

ÏÂÚÔÝÍÂÒ�
�!�·ÂÓÇÒÐÔÔÂÏ�ÌÊÔÇÑ��²ÊÔÎÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
�"�²ÊÔÎÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��²ÊÎÎÐÏ�±ÇÒÇÓÔ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚ�

ÔÝÍÂÒ�
���²ÊÎÎÐÏ�±ÇÒÇÓÔ�Ï�ÌÊÔÇÑ��­ÊÃÏÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚ�

ÔÝÍÂÒ�
���­ÊÃÏÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��²ÊÓÓÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���²ÊÓÓÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��¬Ý�ÊÍÂÔÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���¬Ý�ÊÍÂÔÂÆÂÏ� ÌÊÔÇÑ��ºÇÖÇÒ� ÔÂÄÝÏÆÂ� ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ� ÌÐÒÝÑ� ÕÒ�

ÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���ºÇÖÇÒ�ÔÂÄÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��·ÂÒÂÆÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚ�

ÔÝÍÂÒ�
���·ÂÒÂÆÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��®ÂÌÝ�ÇÍÐÔÔÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���®ÂÌÝ�ÇÍÐÔÔÂÏ�ÌÊÔÇÑ��´Â×ÂÔÔÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
� �´Â×ÂÔÔÂÏ�ÌÊÔÇÑ��´ÇÒÂ×ÔÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
�!�´ÇÒÂ×ÔÂÏ�ÌÊÔÇÑ��®ÊÔÌÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
�"�®ÊÔÌÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��·ÂÚÎÐÏÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���·ÂÚÎÐÏÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��®ÐÓÇÒÐÔÔÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���®ÐÓÇÒÐÔÔÂÏ�ÌÊÔÇÑ��£�ÏÇ�ÁÅÂÌÂÏÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚ�

ÔÝÍÂÒ�
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���£�ÏÇ�ÁÅÂÌÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��·ÐÒ�pÂÅÊÆÅ�ÆÆ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒ�
ÏÂÚÔÝÍÂÒ�

���·ÐÒ�pÂÅÊÆÅ�ÆÆ�Ï�ÌÊÔÇÑ��«ÐÔÃÂÔÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚ�
ÔÝÍÂÒ�

���«ÐÔÃÂÔÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��¢ÃÒÐÏÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���¢ÃÒÐÏÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��¿ÓÊÐÏ�¥ÇÃÇÒÆ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���¿ÓÊÐÏ�¥ÇÃÇÒÆ�Ï�ÌÊÔÇÑ��³ÝËÏ�ÙkÍÇÏÆ�ÅÇ�¬ÂÆÝÚÔÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ

ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
� �¬ÂÆÝÚÔÂÏ� ÌÊÔÇÑ�� ¿ÆÐÎ� rÊÒÍ�ÒÇ� ÙÊÅÇÏÆ�ÅÇ� pÐÒ� ÔÂÄÝÏÆÂ� ÙÂ�

ÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
�!�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ��ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏ�pÐÒ�ÔÂÄÝÏÂ�ÎÇÏÅ�Ï

��Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔkÍ�ÒÇÏÇ~�ÌÝÒÝ�
ÅÝÏÙÝ�ÇÍÝÏÆÂ��ÃÊÚÇÏÙÇ�ÂËÆÂ��ÂËÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÚÕÏÆÂ�kÍÅ�Ï�
�"�pÂÒÕÏ�pÐÒ�ÔÂÄÝÏÆÂ�kÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�Â~Â�Ë�É�ÇÅÇÒÎÇ��Ù�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏ�
����¬�ÏÅÂÏ� rÊÒÇÏÏ�Ï� Ì�ÏÞáÌÔÂÅÝ� ¯�ÅÇÃÔ�� áÚ�Å�Ï� Ì�ÏÅÂÏÍÝ

¢ÒÂÆ�ÑÂÔÚÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÊÍkÇÏ�ÊÚÇÔÌ�Ï��
���¢ÍÂÒ�pÐÒ�ÔÂÄÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��³ÂÍÎÐÏÂÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒ�

ÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���³ÂÍÎÐÏÂÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��±ÕÏÐÏÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���±ÕÏÐÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��°ÃÐÔÔÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���°ÃÐÔÔÂÏ�ÌÊÔÇÑ��®ÐÂÃ�ÙÊÅÇÏÆ�ÅÇ�ªÇ��ÃÂÒÊÎÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐ�

ÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���ªÇ��ÃÂÒÊÎÏÂÏ� ÌÊÔÇÑ�� ¦ÊÃÐÏ�¥ÂÆÔÂ� ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ� ÌÐÒÝÑ� ÕÒ�

ÏÂÚÔÝÍÂÒ�
���¦ÊÃÐÏ�¥ÂÆÔÂÏ�ÌÊÔÇÑ��¢ÍÎÐÏ�¦ÊÃÍÂÔÂÊÎÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ

ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
� �¢ÍÎÐÏ�¦ÊÃÍÂÔÂÊÎÆÂÏ� ÌÊÔÇÑ�� ¯�ÃÕ� ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ� �ÃÂÒÊÎ� ÔÂÕÍÂ�

ÒÝÏÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
�!��ÃÂÒÊÎ�ÔÂÕÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�áÒÝÏÆÂ���ÒÊ×��ÌÂÒ�

ÚÝÏÆÂ��®ÐÂÃ�kÉ�ÏÍÇÅÇÏÆ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�
�"�iÒÆkÏ� áÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ� £�ËÔ�ªÚÊÎÐÔÔÂÏ� ¢ÃÇÍ�ºÊÔÔÊÎÅÂ� ÌÂÆ�Ò�

®ÐÂÃ�kÉ�ÏÍÇÅÇÏÆ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�

���iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�áÒÝÏÆÂ��ÒÊ×��ÌÂÒÚÝÏÆÂ�®ÐÂÃ�kÉ�ÏÍÇÅÇÏÆ��²ÂÃ�
ÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�

������x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ËÔ���iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏ�ÌÊÙÇÑ��¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇ�
Ï��ÌÇÒÅ�Ù��ÕÍ�rÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒ��¢ÍÂÒÏÝ~
ÌÐÇÑ�áÓÂÍÅÂÏ���Î�ÔÂÚÔÂÏ�ÓÝÒÍÂÅÂÏ�ÃÂÒÙÂ�ÑÐÔÍÂÒÝÏ���Î�ÑÐÔÍÂÒÝÏÂ
ÔÂÃÝÏÕ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÏ�ÑÝÒ�ÔÕÉÆÝÒ�����µÍ�rÊÒÏÇ�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÝÅÝÉ���Î�ÂÏ�
ÆÂ�×ÕrÂ�ÃÕÍÝÑ�ÕÒÏÂÚÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÕÍ�rÊÒÏÇ�ÓÇÉÅ��ÎÊÍÇÌ�ÊÔÇÑ
ÃÊÒ�Î�� ���µÍ� rÊÒÏÇ�� ÚÐÃÂÅÂ� ÓÂÍÝÑ�� ÌÂÃÊÍ�Í�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃkÍÇÅÇÉ�
ÌÇÚÇ�ÓÂÏÝ�ÌkÑ�ÃÕÍÅÂÏ�Ô�ÒÌÇÎÅ��ÌkÃÒ�Ì�� ÂÉ� ÓÂÏÍÝ�Ô�ÒÌÇÎÅ��ÂÉÒÂÌ
rÊÒ�ÃÊÒÇÅÇÉ��ºÐÃÂÅÂ�ÌÇÎÅ��ÌÂËÆÂ�Ô�ÚÓ���ÚÕÍ�rÊÒ�ÂÏÝÌÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ�
¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÝÒÕÅÍÂÒÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ�kÉÇÅÇÉÅ��ÎÊÒÂÓ�ÂÍÝÅÝÉ�
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����Å�Ò� ÕÍ� rÊÒÆ�� áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ� ÌÕÎÂÓÂÅÝÉ�� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝ� ÓÇÉÏÇ~
ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉÅ��ÌkÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ���Î�Å�kÆ�ÅÇÉÏÇ~�áÏ�áÌÍÂÒÝÏÂ�ßÏ��ÌÇÃÇÌ
ÌÂÆÂÍÂÙÂÌ��¢ÍÂÒ�ÓÇÉ�áÚ�Å�Ï�ÃÕ�rÊÒÆ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÚÎÂÏÍÂÚÂ�
ÙÂÌ�����®ÇÏ��ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÏÊáÔ�ÊÔ�
Ì�Ï�ÃÕÍÓÂÎ��ÚÕÏÝ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ßÚÍ�áÙ�ÌÎÇÏ��

¹©ÜÒÏÜ��×ßÔ�æ×ÙÚ©ßÔ
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� �ÎÇÒ� ÃÊÒ� ��Î� �ËÔ�� �¬�ÏÅÂÏ� rÊÒÇÏ�
ÌÇÒÅ�Ù�� ®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒ�Ù�Ì� ÕÍ� rÊÒÏÇ~� ÙÊÌÍ�ÒÇ� ÎÇÏ�

ÎÐÏÆÝË�ÃÕÍÂÙÂÌ�
��³ÇÉÏÇ~� Ì�ÏÞáÌ� ÔÂÒÂÖÝÅÝÉ� ³ÝËÏ� ÙkÍÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÍÂÏÝÑ�� ¿ÆÐÎ

ÙÊÅÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÂÒÂÙÂÌ���Î�Ì�ÏÞáÌ�ÙÊÅÇÅÇÉ�´ÐÉ�ÌkÍÇÏÇ~
�Ì�ÏÙÝÅÝÚ
ÂÉÂÅÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÍÂÏÝÑ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�Ù�Ì����¹ÊÅÇÅÇÉ��¢ÌÒÂÃÃÊÎ�kÔÌÇÍÇÏÇ~
Ì�ÏÞáÅÝÏÂ�ÔÂÃÂ�ÙÝÅÝÑ��³ÝËÏ�ÙkÍÇ�ÂÚÂ�kÔ�Ù�Ì���Î�¬ÂÆÝÚ�£ÂÒÏÊ�
ÂÏÝ~� Ì�ÏÞáÅÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò� ÃÂÒÂÙÂÌ�� ÂÏÏÂÏ� ·ÂÓÂÒ�¢ÆÆÂÒÅÂ� àÏ�Í�Ù�Ì
��Î�¢ÓÎÐÏÅÂ�kÔ�Ù�Ì�� ��¹ÊÌ�¢ÓÎÐÏÏÂÏ�®ÊÓÝÒ�Å�ÒÍ�ÄÇÅÇÏ��àÏ�Í��
Ù�Ì���Î�ÆÊ~ÅÇÉÅ�
�ÌÂÆ�Ò�ÓÕÉÝÍÂÙÂÌ�

���� Ì�ÏÃÂÔÝÚ� ÙÊÅÇÅÇÉ� £�ÇÌ� ÆÊ~ÅÇÉ
� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÝ~� áÒÝ� ÃÕÍÂÙÂÌ�
£Õ�x�ÓÇÉÏÇ~�Ì�ÏÃÂÔÝÚ�ÙÊÅÇÅÇÉ�

 �´�ÏÞáÌ� ÙÊÅÇÅÇÉÏÇ� £�ÇÌ� ÆÊ~ÅÇÉÆ�Ï� ÃÂÚÍÂÑ� pÐÒ� ÔÂÄÝÏÂ� ÔÂÃÂ
ÃÊÍÅÇÍ�ÅÇÉ��!�pÐÒ�ÔÂÄÝÏÏÂÏ�ÙÊÌ�·ÂÎÂÔÌÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÔÂÃÂ�ÓÕÉÝ�
ÍÂÙÂÌ���Î�ÙÊÌÏÇ~�ÐÙÍÂÒÝ�³ÇÆÂÆÌÂ� ÃÂÒÝÑ�ÙÝÅÂÙÂÌ�� "�ºÕÏÏÂÏ�ÙÊÌ
©ÊÖÒÐÏÅÂ� ÔÂÃÂ� á~ÂÆÂÏ� ÓÕÉÝÍÂÙÂÌ� ��Î�·ÂÓÂÒ�¿ÏÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò� ÃÂÒÝÑ
ÙÝÅÂÙÂÌ��£Õ�x�ÓÇÉÏÇ~�Ô�ÏÞáÌ�ÙÊÅÇÅÇÉ�

���¬�ÏÙÝÅÝÚ�ÙÊÅÇÅÇÉÏÇ�·ÂÓÂÒ�¿ÏÂÏÏÂÏ�ºÇÖÂÎÅÂ� ÔÂÃÂ�ÃÊÍÅÇÍ��
ÅÇÉ�� ���ºÇÖÂÎÏÂÏ� ÙÊÌ�¢ÊÏÏÝ~�Ì�ÏÙÝÅÝÚ�áÅÝÏÆÂÅÝ�²ÊÃÍÂÅÂ� ÔÂÃÂ
ÓÕÉÝÍÂÙÂÌ���Î�ÂÏÏÂÏ�¬ÊÏÏÇÒÇÔ�ÆÊ~ÅÇÉÇÏÇ~
�Ì�ÏÙÝÅÝÚ�áÒÝÏÆÂ�
ÅÝ�Ó�É�ÌÍÇÌÍ�Ò�ÃÕÇÏÙÂ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�Ù�Ì�����¹ÊÌ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÂ�Ô�ÚÇÑ
ÓÕÉÝÍÂÙÂÌ���Î�ÂÏÝ~�ÐÙÝ�´ÐÉ�ÌkÍÇÏ��ÃÂÒÝÑ�ÙÝÅÂÙÂÌ��®ÇÏ��ÃÕ�ÓÇÉ�
ÏÇ~���Ò�ÔÂÒÂÖÌÂ�ÙÊÌÍ�ÒÇ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�rÊÒÇÅÇÉ�ÃÕÍÂÙÂÌ��

���®ÕÓÂ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ÎÇÒ�ÊÔÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x� ´ÕÅÝÉ� áÒÝÎ�ÝÒÕÅÌÂ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÆÊÑ� ²ÂÃÃÝ� �ÎÇÒ� ÊÔÌ�Ï� ��Î� ÓÇÉ

ÚÐÃÂÅÂ� ÓÂÍÝÑ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ� ÂÍÂÙÂÌ�rÊÒ�ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�ÃÕÍÂ�� ���¹�ÏÌÊ
²ÕÃÊÏ���Î�¥�Æ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÝÒÕÅÍÂÒÝ���Î�®ÇÏÂÚÚÇÏÝ~�áÒÝÎ
ÝÒÕÅÝ�� ÅÂÊÍ�Í�ÒÇÏ�� ÌÂÒÂÑ�� kÉ� ÎÊÒÂÓÍÂÒÝÏ� ÂÍÆÝÍÂÒ� ÊÏÆÇ�� ���ªÌÇ
áÒÝÎ� ÝÒÕÅ� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÎÊÒÂÓ� rÊÒÇÏ� �ÒÊ×�� ÌÂÒÚÝÏÆÂ�� iÒÆkÏÏÇ~
Ì�ÏÙÝÅÝÚ�áÒÝÏÆÂ�ÂÍÆÝÍÂÒ�

����������������������������������������������������������


���#��ÁÝÖ�ÙxÚÔ�x��iÍÇ�ÆÊ~ÅÇÉ��

���#��³×�ÒÔÖ�x�áÅÜÏÊ��µÒÔÂ�ÆÊ~ÅÇÉ��

���#��°¤ÔÙ�Ó×�ÒÔÖ�x�áÅÜÏÊ��µÒÔÂ�ÆÊ~ÅÇÉ��

���#���¹×ÜÜÔßÔá�Ó×�ÒÔÖÔ�x��¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇ��

����

��



³¢¯¯¢²
������

���

o×ß�ÐxÚxæÔÚ©ß
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
� �x�®ÇÏ��ÓÇÉÅ��rÊÒ�ÃkÍÇÑ�ÃÊÒ�Ù�Ì�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ��ÒÕ×Â�

ÏÊ�¿ÍÅÂÉÂÒ�ÃÇÍ�Ï�¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ�«ÇÚÕÂ���!�p�Î���Ò�ÝÒÕÅÔÂÏ�rÊÒ�ÃkÍk
�ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ò�rÊÔ�ÌÙÇ�ÂÍÝÅÝÉ���"�®ÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�
x��«��kÆ��ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�ªÖÕÏÏÊ�ÕÅÝÍÝ�¬�ÍÇÃ�
���ºÊÎÕÏ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�¢ÎÎÊ�ÕÆ�ÕÅÝÍÝ�ºÇÎÕÊÍ�
���£ÇÏÞáÎÊÏ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�¬ÊÓÍÐÏ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÆÂÆ�
���¦ÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�«�ÅÍÊ�ÕÅÝÍÝ�rÊÔ�ÌÙÇ�¤ÕÌÌÊ�
���«ÐÓÝÖ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�� ®ÇÏÂÚÚÇ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ� x

ªÖÐÆ�ÕÅÝÍÝ�rÊÔ�ÌÙÇ�·ÂÏÏÊÇÍ�
���¿ÖÒÂÊÎ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�ºÊÖÔÂÏ�ÕÅÝÍÝ�rÊÔ�ÌÙÇ�¬Ý�

ÎÕÊÍ�
���©�ÃÕÍÕÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�±ÂÒÏÂ×�ÕÅÝÍÝ�rÊÔ�ÌÙÇ�¿ÍÊ�

ÓÂÖÂÏ�
���ªÓ�Ó×�Ò�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�¢ÉÉÂÏ�ÕÅÝÍÝ�rÊÔ�ÌÙÇ�±ÂÍÔÊÇÍ�
� �¢ÚÊÒ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�x�ºÇÍÐÎÊ�ÕÅÝÍÝ�rÊÔ�ÌÙÇ�¢×Ê�ÕÆ�
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